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PROGRAM , IZGRADNJA PODUZETNICKIH ZONA U FEDERACIJI BiH*

Cilj projekta:

Poticanje i brza izgradnja poduzetnic¢kih zona u Federaciji BiH u funkciji je

brzeg razvoja poduzetnistva i ima za cilj:

Pruzanje potpore poduzetnicima za lakSom izgradnjom poslovnog prostora na
potpuno infrastrukturno opremljenom zemljistu,

Osnivanje novih gospodarskih subjekata

Poticanje izvozne konkurentnosti i priviacenje stranih ulaganja,

Stvaranje preduvjeta za razvoj malog i srednjeg gospodarstva, te otvaranje
novih radnih mjesta

Promocija direktnih investicija tehnoloske politike, te partnerstva javnog i
privatnog sektora

Davanje pogodnosti poduzetnicima

Razvoj lokalne zajednice kantona, gradova i opéina

Preduslovi osnivanja i razvoja poduzetni€ékih zona

Op¢ina, grad, kanton, poduzetnici, prilikom planiranja, osnivanja i razvoja

Zone, ¢e uvaZiti sljedece preduslove:

Zona mora biti predvidena prostorno-planskim dokumentom

Ulaganja u osnivanje i razvoj Zone trebaju se zasnivati na objektivnim
potrebama poduzetniStva, te je u tom smislu potrebno provesti ispitivanje
interesa poduzetnika sa podrucja opcine, regije BiH i inozemstva

Sadasnje stanje i mogucéu izgradnju prometne i komunalne infrastrukture,
prilagodenu projektnim rjeSenjima

Uredeno pitanje vlasniStva zemljiSta i zemljiSno-knjiznog stanja

Utvrdivanje modela ustupanja zemljiSta investitorima (u obliku koncesije ili
trajna prodaja)

Mogucnost eventualnog prosirenja poduzetnicke zone i sl.

Financiranje osnivanja i razvoja poduzetni¢ke zone

Opcina, grad, kanton i federalne institucije ¢Ce kreirati Plan financiranja

oshivanja i razvoja Zone Kkoristeéi vlastita proradunska i donatorska sredstva,
sredstva Vlade kantona i Vlade Federacije BiH, te i iz drugih izvora.

Opéina, grad, kanton i federalne institucije trebaju svake godine izdvoijiti

namjenska sredstva za financiranje osnivanja i razvoja Zone. Sredstva se dodjeljuju
prvenstveno za financiranje sljedecih namjena:

Izrada projektne i druge dokumentacije za Zonu
Otkup zemljista za formiranje Zone

Uredenje zemljista i okolisa

Uredenje infrastrukture i opremanje Zone
Izradu promotivnih materijala za Zonu

U cilju osiguranja financijske podrske ovom Projektu, opc¢ina, grad, kanton ¢e

svojim godisnjim proracunima adekvatno potrebama i moguénostima planirati
sredstva za tu namjenu.



4. Opremljenost izgradenih poduzetni€kih zona

Zona u kojoj ¢e se odvijati gospodarska djelatnost u zavrdnoj fazi treba biti
opremljena:

— energetskom infrastrukturom (trafostanice, javna rasvjeta, elektriéni prikljucci i
plinski prikljuéci),

— komunalnom infrastrukturom (vodovodne instalacije, instalacije oborinskih
voda i kanalizacije u zoni i priklju¢ak na vanjske instalacije),

— prometnom infrastrukturom (pristupne ceste i ceste u zoni),

— telefonskim priklju¢cima.

Program treba da bude tako kapacitiran da se u financiranje izgradnje zone
mogu ukljuciti: poduzetnici, gradovi/opéine, kantoni, te Federalne institucije.

5. Korisnici i obveze korisnika:

Korisnici sredstava iz ovog Projekta su: kantoni, gradovi, op¢ine i poduzetnici.
Jedinice lokalne samouprave za formiranje poduzetni¢kih zona trebaju:

— Rijesiti imovinsko-pravne odnose unutar zone,

— Odrediti sluzbu unutar gospodarskih upravnih odjela, odnosno osnovati
pravnu osobu koja ¢e se brinuti o izgradnji zone-koordinaciji izgradnje zone.

PozZeljno je da poduzetnicke zone sadrZze i: poduzetnicke centre,
poduzetnic¢ke inkubatore, servisnu sluzbu (zajedni¢ki nadzor, Cuvanje objekata u zoni
I specijalne servise za potrebe poduzetnika), prostorije za poslovne aktivnosti i sl.

Kod utvrdivanja sadrzaja u poduzetni¢kim zonama teziste je na proizvodnim
djelatnostima.

6. Kriteriji za odobravanje sredstava potpore

Prioritet kod odobravanja sredstava potpore imaju poduzetniCke zone koje
imaju iskazan poduzetnicki interes i osiguravaju vecu uposlenost u:
— proizvodno-preradivackim gospodarskim aktivnostima,
— tehnoloskim razvojno-inovacijskim centrima,
— strateSkim aktivnostima poslovne podrske (logistiCko-distributivnim centrima),

Kod kandidiranja za sredstva Projekta potrebno je priloziti sljedecu
dokumentaciju:

a) za nove poduzetnicke zone:

1. Odluku predstavni¢kog tijela o osnivanju poduzetni¢ke zone,

2. Prostorni plan jedinice lokalne samouprave
- prednost ¢e imati poduzetni¢ke zone koje se nalaze na prostoru za koje
je zavr$en Urbanisti¢ki plan uredenja, odnosno one koje imaju Detaljan
plan uredenja poduzetnicke zone,

3. Rijeseni imovinsko-pravni odnosi unutar poduzetni¢ke zone



b)

- ukoliko nisu, priloziti predugovore o kupoprodaji s vlasnicima zemljiSta

Studiju opravdanosti izgradnje poduzetni¢ke zone koja sadrzi:
- ispitan poduzetni¢ki potencijal,
- stanje infrastrukture do zone,
- dinamiku izgradnje infrastrukture u zoni,
- nacin i izvore financiranja.

za postojecée poduzetnic¢ke zone:

RijeSeni imovinsko-pravni odnosi unutar poduzetnic¢ke zone

Projektnu dokumentaciju (na razini glavnog odnosno izvedbenog projekta) i
ishodovane potrebne gradevinske dozvole

Koristenje sredstava

Sredstva, za projekte koji se prihvate, se doznafavaju nosiocu razvoja

poduzetnicke zone. Kontrolu namjenske potroSnje sredstava provodi Federalno
ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta.

Mostar, listopad/oktobar 2007. godine



Grafi€ki prikaz interakcije FMRPIO i op€ina u FBiH u odnosu na poduzetni€ke zone

Ukupna poticajna sredstva FMRPIO za razvoj
poduzetniékih zona 2004-2007

30.000,00  25.000,00

O 2004
[\ 2005
0 2006
400.000,00 0 2007

120.000,00

Poticajna sredstva FMRPIO za razvoj poduzetni€ékih zona
po pojedinim opéinama 2004-2007

@ PZ Posusje
35000,00’ B PZ Usora
30.000,001 0O PZ TeSanj-Jelah
0O PZ Doboj-Jug
25.000,00- m Pz Citluk
20.000,001 opPz Tomlsle?vgrad
B PZ Gracanica
15.000,00+ O PZ Zenica-Nemila
10.000,00 1 W PZLivno
B PZ Ravno
5.000,00- O PZ Zenica
0,00 OopPz OraSJ'e’
2004 2005 2006 2007 B PZVogosca
B PZBiha¢

Aktivnosti opéina u FBiH glede izgradnje PZ

O opcine u fazi izgradnje
Pz

B opcine u fazi planskih
aktivnosti gradnje PZ

O opc¢ine bez aktivnosti
36% prema PZ




OBRAZLOZENJE

Srednje 1 malo poduzetnistvo Ccine najvitalniji i znaCajan segment
gospodarskog i jedinstvenog prostora Federacije BiH. Od ukupnog broja uposlenih u
sektoru MSP-a uposleno je 65-70% djelatnika. Struktura MSP-a je nepovoljna,
premalo je proizvodnih MSP-a, uvoz je veéi od izvoza, a stopa neuposlenih
procjenjuje se do 40%. S obzirom na potencijal, prirodne i radom stvorene resurse,
otvara se realna Sansa za razvitak novih MSP-a, a prioritetno proizvodnih.

Vlada Federacije BiH zahtijeva dosljedno i efikasno angaziranje svih domacih
kreativnih potencijala kroz uskladenu politiku djelovanja:

— ha povecanje vlastite proizvodnje i zapo$ljavanja (jaCanje duha poduzetniStva
pracenog socijalnom odgovornosc¢u, jaCanju samopouzdanja u vlastite snage
praéeno struénim i postojanim institucijama, poticaj i afirmiranje porodi¢nog
biznisa)

— ocCuvanje kulturne bastine i1 autohtonog kulturnog stvaralastva (uz podrsku
drzave i okrenutosti trziStu kao elementu povjerenja i zajedni¢kog zivota)

— ja€anju sposobnosti izvozno orijentiranog gospodarstva Federacije BiH

— supstitucija uvoza domacom proizvodnjom

— jaCanju institucija i instrumenata podrske malom gospodarstvu u svim
oblastima djelovanja

Vlada Federacije BiH za mandatno razdoblje 2007.-2010. kao temeljni prioritet
istiCe poticanje ozracja poduzetnistva i to posebno stimuliraju¢i domadéu proizvodnju.
Proizvodnja se mora temeljiti na uspjesSnim velikim gospodarskim subjektima, koji
omogucavaju razvoj malog gospodarstva i stimuliraju malo gospodarstvo, na
proizvodnju vecine proizvoda koje uvozimo.

Navedeno se moze posti¢i uz:

— izgradenu infrastrukturu za poduzetnistvo i
— promijenjeni odnos prema malom gospodarstvu (veca izdvajanja za poticaj
MSP-a)

Prepreke za razvoj MSP-a u nacelu su:
— loSe stanje regionalne i lokalne infrastrukture,
— neadekvatan obrazovni sustav,
— sporost u donosenju stimulativnih propisa i njihova primjena.

Velika mogucénost za ekonomski rast i razvoj regija’kantona je u stvaranju
novih proizvodnih MSP-a, otvaranjem proizvodnih radnih mjesta te zamjeni uvoznih
proizvoda domadim.

Glavni zadatak strategije razvoja MSP-a u Federaciji BiH jeste da kreira okvir
za stvaranje odrzivog, medunarodno konkurentnog i izvozno orijentiranog sektora
MSP-a i na taj nacin osigurava ekonomski i drustveni boljitak za Federaciju BiH.

Razvojna strategija za Federaciju BiH ima osnovni pravac a to je: identificirati
lokalne prednosti, te razviti lokalnu infrastrukturu.

Osnovna infrastruktura za podrSku malom gospodarstvu su poduzetniCke
zone. Konkurentnost malog gospodarstva u odnosu na gospodarstvo zemalja iz
okruzenja u smislu izvoza i privlacenja stranih ulaganja je neostvarljiva bez izgradnje
infrastruktura za malo gospodarstvo.

Zone/poduzetniCke, specijalizirane i industrijske/ predstavljaju najvazniji
segment infrastrukture za poduzetnistvo.



Zona/prostor ogranicen po veli€ini/ moze biti: industrijska, zanatska,
poduzetni¢ko zanatska, usluzna, poljoprivredna, turistiCka, informati¢ka, tehnoloska,
centar za razvoj i transfer tehnologija, te poduzetnicki inkubatori.

PoduzetniCka zona je podrucje sa koncentracijom ponajprije malih poduzeca i
poduzetnika. Industrijska zona je podrucje sa velikom koncentracijom industrije u
kojima prevladavaju velika poduzeca.

Specijalizirane zone Cine: tehnoloski centri, parkovi, inkubatori, centri za razvoj i
transfer tehnologija te zone specijalizirane za odredenu djelatnost.

LoSe stanje poduzetniCke infrastrukture uzrokovano je i nedovoljnim
otvaranjem novih poduzetni¢kih zona, koje omoguéavaju jednostavnije, brze i jeftinije
pokretanje proizvodnje.

U pogledu stanja uocen je neravnomjerni razvoj poduzetni¢kih zona, koje
prema iskustvima drugih europskih zemalja predstavljaju najbrzi put ostvarenja
razvoja malog i srednjeg poduzetnisStva.

U ovom programu razvoja poduzetniCkih zona postavljaju se sliedeci opdi
ciljevi:

— razvoj poduzetnickih zona potreban je u blizini svakog veceg naselja

— teZiSte zona mora biti proizvodnja

— proizvodna poduzetni¢ka zona treba osigurati izgradnju poslovno-proizvodnog
prostora na potpuno infrastrukturno opremljenom zemljiStu

— sastavni dio zone je centar za edukaciju i pruzanje potrebnih savjeta
poduzetniku o financiranju, potrebnoj proizvodniji i nainu poslovanja

— ravnomjernim otvaranjem poduzetni¢kih zona izjednaavaju se razlike u
standardu medu pojedinim kantonima

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta potpomaze financijskim
sredstvima izgradnju poduzetni¢kin zona. Takoder, naglaSsavamo, da zone u
Federaciji BiH jos nemaju minimalni sadrzaj opremljenosti.

Analizom sadasnjih zona, po kantonima utvrdene su velike mogucnosti
dalinjeg razvoja malog i srednjeg poduzetniStva intenziviranjem razvoja
poduzetnickih zona.

Ulaganja u poduzetni¢ku infrastrukturu (poduzetni¢ke zone) osigurat Ce:

— konkurentnost gospodarstva u odnosu na gospodarstvo iz zemalja okruzenja u
smislu privlacenja stranih ulaganja

— interesno umrezavanje poduzetnika

— povecan broj novoregistriranih poduzeéa zasnovanih na znanju

— zapoSljavanje (zadrzavanje u F BiH) mladih i visokoobrazovanih kadrova

— brzi transfer znanja i tehnologija

Sadasnje zone su pretezno nedovr$ene, infrastruktura je nedostatna, a
cjelokupna funkcija zona nije uspostavljena. Sadrzaj zone nije standardiziran, a
sustavi poticaja nisu uskladeni.

Neravnomjeran broj zona po kantonima gotovo u potpunosti odgovara
neravnomjernom razvoju pojedinog kantona u Federaciji Bi H.

Cilj kojem trebamo teziti je: stvaranje udobnijeg ambijenta za poduzetnistvo.
Izgradnjom poduzetnicke infrastrukture u prvom redu poduzetnickih zona, u najsirem
smislu, taj cilj ¢emo ostvariti. Sredstva ulozena u Program ,lzgradnja poduzetnickih
zona u Federaciji BiH" imala bi u ovom trenutku visok stupanj racionalnosti-korisnosti.



