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POPIS KRATICA

BD BiH — Brcko distrikt Bosne i Hercegovine

BDP — Bruto drustveni proizvod

BDV - Bruto dodana vrijednost

BiH — Bosna i Hercegovina

CEFTA — Centralnoeuropski ugovor o slobodnoj trgovini (eng. Central European Free Trade Agreement)
EBRD — Europska banka za obnovu i razvitak

EEN — Europska poduzetnicka mreza

EU — Europska unija

EUROSTAT — Statisticki ured Europske unije

FBiH — Federacija Bosne i Hercegovine

FERK - Regulatorna komisija za energiju u Federaciji Bosne i Hercegovine
FMERI — Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
FMF — Federalno ministarstvo financija

FMKIS - Federalno ministarstvo kulture i sporta

FMOIT — Federalno ministarstvo okolida i turizma

FMON — Federalno ministarstvo obrazovanja i znanosti
FMPiK — Federalno ministarstvo prometa i komunikacija

FMP — Federalno ministarstvo pravde

FMRPO — Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta
FMRSP — Federalno ministarstvo rada i socijalne politike

FMT — Federalno ministarstvo trgovine

FZS — Federalni zavod za statistiku

FZZPR — Federalni zavod za programiranje razvoja

GC FBiH — Gender centar Federacije Bosne i Hercegovine

GIZ - Njemacko drustvo za medunarodnu suradnju (njem. Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit)

IT — Informacijske tehnologije
JLS —jedinica/e lokalne samouprave

JPP —javno-privatno partnerstvo



KGF — Kreditno-garancijski fond

MG — malo gospodarstvo

MIO/PIO-Mirovinsko i invalidsko osiguranje/Penzijsko i invalidsko osiguranje
MMSP — Mikro, mala i srednja poduzeca

MSP —mala i srednja poduzeda

OECD - Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (eng. Organisation for Economic Cooperation and
Development)

OK FBiH — Obrtnicka komora Federacije Bosne i Hercegovine

PCM —Upravljanje projektnim ciklusom (eng. Project Cycle Management)
GK FBiH — Gospodarska komora Federacije Bosne i Hercegovine
PPl — poduzetnicke potporne institucije

PZ — poslovne zone

RB FBiH — Razvojna banka Federacije Bosne i Hercegovine

RS — Republika Srpska

SBA — EU Akt o malom poduzetniStvu (eng. Small Business Act)
UINO BiH — Uprava za neizravno oporezivanje Bosne i Hercegovine
UNDP — Razvojni program Ujedinjenih naroda

UP FBiH — UdruZenje poslodavaca Federacije Bosne i Hercegovine
WB — Svjetska banka

WB EDIF - Instrument za razvoj poduzetnistva i inovacija na zapadnom Balkanu (eng. Western Balkan
Enterprise Development and Innovation Facility)

WEF — Svjetski ekonomski forum



Strategija razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine 2022. - 2027. godina predstavlja
integrirani, viSesektorski strateski dokument Federacije Bosne i Hercegovine koji definira politike razvoja
sektora malog gospodarstva, strateske ciljeve i prioritete koji predstavljaju putokaz za sveukupni drustveni
razvoj.

Strategija razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine 2022. - 2027. godina proizlazi iz
Strategije razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021. - 2027. te uvaZava razvojne pravce u oblasti malog
gospodarstva, koji su definirani u Strategiji razvoja Federacije Bosne i Hercegovine, Strateskim smjernicama
za harmonizaciju potpore razvoju MSP-a i poduzetniStva u Bosni i Hercegovini 2021. - 2027. kao i drugim
relevantnim strateskim dokumentima BiH i Federacije Bosne i Hercegovine, dokumentima relevantnim za
proces europskih integracija i drugim medunarodnim preuzetim obvezama Bosne i Hercegovine, ukljuéujuci
i Agendu 2030 koju je donijela Op¢a skupstina UN-a.

Proces izrade Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine 2022. - 2027. godina
zapoceo je donoSenjem Odluke o izradi Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i
Hercegovine 2022. - 2027. godina koju je donijela Vlada Federacije Bosne i Hercegovine u veljaci 2022.
godine.

Nositelj izrade Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine je Federalno
ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, dok je Radno tijelo, sacinjeno od osam ¢lanova — Cetiri ¢lana iz
Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta te po jedan ¢lan iz Federalnog ministarstva energije,
rudarstva i industrije, Federalnog ministarstva trgovine, Federalnog ministarstva okolisa i turizma i
Federalnog zavoda za programiranje razvoja, koje je imenovala Vlada Federacije Bosne i Hercegovine,
zaduZeno za izradu Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine 2022. - 2027.
godina uz potporu angaziranih konzultanata - dr. sc. Bahrije Umihanicéa, prof. i dr. sc. Ante Domazeta,
prof. Za potrebe izrade dokumenta formirano je pet tematskih radnih skupina i to: Tematska skupina 1. -
Poduzetnicka infrastruktura, Tematska skupina 2. - Inovacije, digitalizacija i zelena tranzicija, Tematska
skupina 3. - Poslovno okruzenje, Tematska skupina 4. - Ciljani oblici poduzetniStva i Tematska skupina 5. —
Obrti i srodne djelatnosti. Tematske skupine su sacinjene od predstavnika Zupanijskih resornih
ministarstava u cijim nadleznostima su poslovi vezani za razvoj malog gospodarstva, predstavnika
Gospodarske komore Federacije Bosne i Hercegovine, Obrtnicke komore Federacije Bosne i Hercegovine,
udruZenja poslodavaca, relevantnih javnih institucija, nevladinog sektora, akademske zajednice itd. Kroz
rad tematskih skupina vrseno je razmatranje i usuglasavanje klju¢nih razvojnih sektorskih i medusektorskih
izazova i potencijala, usuglasavanje razvojnih ciljeva, odabir prioriteta razvoja malog gospodarstva u
Federaciji Bosne i Hercegovine te usuglasavanje predloZzenih mjera koje ¢e biti u funkciji razvoja malog
gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine.

Znacaj izrade ovog sektorskog dokumenta ogleda se u planskom usmjeravanju razvoja malog gospodarstva
Federacije BiH kako bi se u skladu s dostupnim resursima ostvarili maksimalni ucinci u poticanju razvoja ove
razvojne oblasti Federacije BiH.



Ostvarenje razvojne vizije malog gospodarstva Federacije BiH realizirat ¢e se kroz tri strateska cilja,
razradena u sedam prioriteta i 16 mjera. Pripremljen je indikativni proracun za realizaciju Strategije, kao i
pokazatelji za mjerenje stupnja njenog ostvarenja.

Proces izrade Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije BiH za razdoblje 2022. - 2027. u potpunosti
je proveden u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH!, temeljnim
normativnim aktom kojim je definirana svrha sustava za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u FBiH
kroz ,transparentno i usuglaseno razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Federaciji, Zupanijama i
jedinicama lokalne samouprave” kao i ,koordinacija i integracija strateSkih dokumenata i javnih i drugih

financijskih resursa radi realizacije utvrdenih razvojnih prioriteta”?.

Clankom 17. stavak (1) navedenog Zakona utvrdeno je da se sektorskim strategijama Federacije BiH
utvrduju ciljevi i prioriteti razvoja sektora, nacin njihovog ostvarivanja, financijski i institucionalni okvir za
provedbu, pracenje, vrednovanje i izvjeséivanje. Zakon propisuje i da se sektorske strategije Federacije BiH
izraduju na temelju Strategije razvoja Federacije BiH, Strategije razvoja Bosne i Hercegovine, dokumenata
relevantnih za proces integracije Bosne i Hercegovine u Europsku uniju i drugih medunarodno preuzetih
obveza Bosne i Hercegovine.

Izrada Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije BiH u potpunosti je uskladena i s podzakonskim
aktima koji poblize odreduju i preciziraju odredbe Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem
FBiH i to:

- Uredbom o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH

- Uredbom o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji BiH

- Uredba o trogodisnjem i godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvje$¢ivanju u Federaciji Bosne
i Hercegovine.?

Na temelju ¢lanka 19. stavak (2) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine®, a u vezi s odredbom ¢lanka
9. stavak (4) Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine®, Vlada Federacije
Bosne i Hercegovine, na sjednici odrzanoj 3. 2. 2022. godine, donijela je Odluku o izradi Strategije malog
gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine 2022. - 2027.° &ime je pokrenut proces izrade ove sektorske
Strategije.

Odlukom je propisano da je nositelj izrade Strategije razvoja malog gospodarstva Federalno ministarstvo
razvoja, poduzetniStva i obrta, a da su sudionici u procesu izrade Strategije nadlezne institucije Federacije
BiH, Zupanija i jedinica lokalne samouprave, predstavnici poduzetnika i obrtnika te socioekonomski

1 SluZbene novine Federacije BiH, broj 32/17

2 Clanak 2. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH
3 Sve uredbe objavljene su u Sluzbenim novinama Federacije BiH broj 74/19.

4 SluZzbene novine Federacije BiH, br. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06i 8/06

5 Sluzbene novine Federacije BiH, broj 74/19

6 SluZzbene novine Federacije BiH, broj 10/22



partneri. Odlukom Vlade Federacije Bosne i Hercegovine broj: 138/2022 od 3. 2. 2022. Federalno
ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta bilo zaduzeno da primjenom otvorene metode koordinacije i
poStujuci nacelo horizontalne i vertikalne koordinacije, formira radno tijelo za izradu Strategije. Radno tijelo
za izradu Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine 2022. - 2027. uspostavljeno
je Rjesenjem koje je donio federalni ministar razvoja, poduzetnistva i obrta u Cijem sastavu su cCetiri
predstavnika Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta, te po jedan predstavnik Federalnog
zavoda za programiranje razvoja, Federalnog ministarstva okoliSa i turizma, Federalnog ministarstva
energije, rudarstva i industrije i Federalnog ministarstva trgovine. U procesu izrade strateske platforme
Strategije razvoja malog gospodarstva, Radno tijelo je odrzalo tri sastanka tijekom kojih su razmatrane i
usvojene Smjernice i Akcijski plan izrade Strategije razvoja malog gospodarstva FBiH. Takoder, razmatrana
je analiza stanja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine, prijedlog razvojnih pravaca, vizije
razvoja i strateskih ciljeva razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine te u konacnici i nacrt
Strateske platforme Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine.

U svrhu razmatranja i usuglasavanja kljuénih razvojnih sektorskih i medusektorskih izazova i potencijala,
usuglasavanja razvojnih ciljeva i odabira prioriteta razvoja malog gospodarstva u Federaciji BiH formirano
je i pet tematskih skupina i to:

e Tematska skupina 1: Poduzetnicka infrastruktura

e Tematska skupina 2: Inovacije, digitalizacija i zelena tranzicija
e Tematska skupina 3: Poslovno okruZenje

e Tematska skupina 4: Ciljani oblici poduzetniStva

e Tematska skupina 5: Obrti i srodne djelatnosti

Tematske skupine su u faziizrade Strateske platforme, a potom i nacrta Strategije, uz vodstvo konzultanata
i predstavnika Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i obrta, kao voditelja skupina, odrzale tri
sastanka tijekom kojih je razmatrana analiza stanja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine,
prijedlog SWOT analize, strateSkih fokusa, vizije razvoja, strateskih ciljeva kao i prijedlog mjera. Pored
sastanaka, predstavnici tematskih radnih skupina imali su priliku dostavljati sugestije i prijedloge za
navedene segmente strateske platforme i putem elektronickih obrazaca, kako bi se omogudio ucinkovit
proces izrade ovog dijela strateskog dokumenta.

Nacrt Strateske platforme upuéen je u proces javnih konzultacija, koji je ukljucio Siri krug zainteresiranih
aktera, a isti je realiziran u razdoblju od 30 dana odnosno od 26. 10. 2022. do 26. 11. 2022. godine. Nacrt
Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2022. - 2027. upuden je
u proces javnih konzultacija, koji je ukljucio Siri krug zainteresiranih aktera, a isti je realiziran u razdoblju od
30 dana odnosno od 28. 11. 2022. do 28. 12. 2022. godine. Po razmatranju pristiglih primjedaba i sugestija,
izraden je prijedlog Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije BiH 2022. - 2027. godina koji je Vlada
Federacije BiH utvrdila na 70. hitnoj sjednici od 28.03.2024. godine, a potom je razmatrao i usvojio
Predstavnicki dom Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine na 15. redovnoj sjednici odrzanoj
12.12.2024.godine, a zatim i Dom naroda Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine na 16. sjednici
odrzanoj 04.03.2024. godine.
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Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH” definira vertikalnu koordinaciju i
uskladivanje kao koordinaciju odgovornosti i procesa izmedu nadleznih institucija na razli¢itim razinama
vlasti u Federaciji, kao i uskladivanje strateskih dokumenata na razliCitim razinama vlasti u Federaciji prema
zajednickim razvojnim ciljevima, dok se horizontalna koordinacija i uskladivanje odnosi na koordinaciju
odgovornosti i procesa institucija, kao i uskladivanje strateskih dokumenata, odnosno uskladivanje
strategije razvoja i sektorskih strategija na istoj razini upravljanja u Federaciji, Zupanijama i jedinicama
lokalne samouprave prema zajednickim razvojnim ciljevima. U skladu s navedenim, strateski ciljevi i
prioriteti razvoja malog gospodarstva Federacije BiH za razdoblje 2022. - 2027. godina uskladeni su sa
Strategijom razvoja Federacije BiH te klju¢nim strateskim i sektorskim dokumentima u FBiH i BiH.

Strategija razvoja malog gospodarstva Federacije BiH, prije svega, proizlazi iz Strategije razvoja Federacije
BiH za razdoblje 2021.- 2027. godina, u okviru koje su definirani prioriteti koji se odnose na sektor malog
gospodarstva i to Prioritet 1.1. Povecavati digitaliziranost gospodarstva i Prioritet 1.3. PodrZavati razvoj
privatnog poslovnog sektora u okviru strateskog cilja 1. Ubrzan gospodarski razvoj, te Prioritet 3.3. Povecati
energetsku ucinkovitost u okviru strateskog cilja 3. Resursno ucinkovit i odrZziv razvoj.

U procesu izrade Strategije razvoja malog gospodarstva u obzir su uzeta i razvojna opredjeljenja, strateski
ciljevi i prioriteti koji se odnose na sektor malog gospodarstva definirani u sljedec¢im stratesko-planskim
dokumentima:

e Strateske smjernice za harmonizaciju potpore razvoju malih i srednjih poduzeca i poduzetniStva u
BiH za razdoblje 2021. - 2027. (radna verzija)

e Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja FBiH 2021. - 2027. (nacrt)
e Strategija razvoja turizma FBiH 2021. - 2027. (nacrt)
e Strategija zaStite okolisa FBiH 2022. - 2032.
e Transportna strategija Federacije BiH 2016. - 2030.
Detaljna analiza ocjene uskladenosti predstavljena je u Prilogu 8.1 dokumenta.

Prilikom izrade strateskih razvojnih pravaca, ciljeva, prioriteta i mjera Strategije razvoja malog gospodarstva
Federacije Bosne i Hercegovine uzeta su u obzir nacela utvrdena Europskim aktom o malom gospodarstvu,
a pracenje ostvarenja pokazatelja strateskih ciljeva prema prosjecnim ocjenama napretka po pojedinim
dimenzijama Indeksa MSP politika.

Provedba Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine bit ¢e i poluga doprinosa
ispunjenju obveza Bosne i Hercegovine koje je Europska komisija iskazala misljenjem u svibnju 2019.
godine, a kao odgovor na pitanja iz Upitnika koji je Bosna i Hercegovina dobila nakon podnosenja zahtjeva
za Clanstvo u EU. U ukupnim reformama Cije se provodenje trazi, Strategija razvoja malog gospodarstva

7 Sluzbene novine Federacije BiH, broj 32/17
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Federacije Bosne i Hercegovine izravno doprinosi unapredenju poslovnog okruZenja te potrebnim
reformama u oblasti poduzetnistva i industrijske politike.

Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem?® propisano je i postivanje nacela vertikalne
koordinacije $to podrazumijeva i uskladenost Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i
Hercegovine s medunarodno prihvaéenim globalnim ciljevima odrZivog razvoja.

U BiH su utvrdena tri pravca odrzivog razvoja (dobra uprava i upravljanje javnim sektorom, pametan rast i
drustvo jednakih moguénosti) i dvije horizontalne teme (ulaganje u ljudski kapital i nacelo ,nitko ne smije
biti isklju¢en”). Navedeni pravci odrzivog razvoja, kao i horizontalne teme su na odgovarajuci nacin uzeti u
obzir i odraZavaju se prilikom procesa izrade Strategije te je u dijelu opisa strateskih ciljeva poseban dio
posvecen uskladenosti strateskih ciljeva razvoja malog gospodarstva s globalnim ciljevima odrZivog razvoja.

8 Sluzbene novine Federacije BiH, broj 32/17

12



2  Strateska platforma

Sadrzaj teksta koji je ispred vas predstavlja izvod iz dokumenta ,Strateska platforma Strategije razvoja
malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine” koji je nastao u procesu izrade Strategije razvoja
malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine za period 2022. - 2027. godina. Fokusira se na analizu
i sintezu klju¢nih aspekata koji oblikuju trenutno stanje i buducée perspektive sektora malog gospodarstva
Federacije Bosne i Hercegovine. Pocevsi od detaljne situacijske analize i ekonomskih pokazatelja, sadrzaj
teksta pruza sveobuhvatan uvid u definiciju, makroekonomski ambijent, kao i kvantitativne i kvalitativne
pokazatelje koji karakteriziraju malo gospodarstvo Federacije Bosne i Hercegovine. SaZetak analize utroska
i uc¢inaka financijskih sredstava iz Proracuna Federacije Bosne i Hercegovine, kao i detaljna analiza mjera
sadrZanih u Strategiji razvoja Federacije Bosne i Hercegovine, dodatno osvjetljavaju ulogu i zna¢aj FMRPO-
a u kontekstu koordinacije i provedbe ovih mjera. Tekst, takoder, ukljuCuje analize organizacijske strukture,
organizacijskih kapaciteta FMRPO-a, proracunskih sredstava i SWOT analizu, koje zajedno pruzaju temelj za
razumijevanje postojecih izazova i potencijala. Na koncu, tekst StrateSke platforme se bavi strateskim
fokusiranjem i vizijom razvoja, identificirajuci klju¢ne strateSke pravce i ciljeve koji ¢e voditi razvoj malog
gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine, uskladujuéi ih s modernim trendovima poput inovacija,
digitalne transformacije, zelene tranzicije i internacionalizacije.

U ovom dijelu predstavljamo detaljnu analizu ekonomskih pokazatelja i makroekonomskog ambijenta
Federacije Bosne i Hercegovine, s posebnim fokusom na malo gospodarstvo. Razmatrajuci definicije
temeljene na zakonima, kvantitativne i kvalitativne pokazatelje, kao i strateSke smjernice razvoja, tekst
pruza uvid u trenutno stanje i buduce perspektive malog gospodarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine.
Analiza obuhvaca ekonomske trendove u kontekstu regionalnih i globalnih izazova, posebno u svjetlu
pandemije COVID-19 i njenog utjecaja na poslovanje. Takoder, istrazuje se i uloga subjekata malog
gospodarstva u ukupnoj gospodarskoj strukturi Federacije Bosne i Hercegovine, njihov doprinos
zaposljavanju, izvozu i inovacijama te izazovi s kojima se suocavaju. Ovaj uvod sluzZi kao platforma za
razumijevanje sloZenosti i znacaja malog gospodarstva u gospodarskom sustavu Federacije Bosne i
Hercegovine, te postavlja temelj za dublje razumijevanje specifi¢nosti i potencijala ovog sektora.

Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva® propisuje da malo gospodarstvo &ine subjekti malog
gospodarstva, fizicke i pravne osobe, koje trajno obavljaju zakonom dopustene djelatnosti radi ostvarivanja
dohotka odnosno dobiti, ukljucujuéi samozaposljavanje i obiteljske poslove povezane s obrtom i drugim
djelatnostima, registrirani kod nadleznog tijela, bez obzira na oblik organiziranja i koji:

su samostalni u poslovanju

zaposljavaju godisnje manje od 250 osoba i

ostvaruju godisnji promet do 40 milijuna KM i/ili ¢ija godisnja bilanca stanja ne prelazi 30 milijuna
KM.

9 Sluzbene novine Federacije BiH, br.19/06 i 25/05
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Prema ¢lanku 3. navedenog Zakona, samostalnost u poslovanju postoji:

e ako druge fizicke ili pravne osobe, koje ne ispunjavaju uvjete iz ¢lanka 2. ovog Zakona pojedinacno
ili zajednicki, nisu vlasnici kapitala ili ne sudjeluju u pravu odlucivanja viSe od 25 % u subjektu malog
gospodarstva

e ako je prekoraceno sudjelovanje od 25 %, ukoliko sudjelovanje u vlasnistvu ili u pravu odlucivanja
u subjektu malog gospodarstva ima investicijski fond ili javni sektor, pod uvjetom da njihovo
sudjelovanje u kapitalu ili u pravu odlucivanja pojedinac¢no ili zajednicki nije ve¢e od 50 % i

e ako raspored sudjelovanja u vlasnistvu subjekta malog gospodarstva nije moguce utvrditi te se, na
temelju posebne izjave istog, moZe opravdano pretpostaviti da druge fizicke ili pravne osobe iz al.
1. i 2. ovog Clanka ne prelaze ogranienja uvjeta samostalnosti u poslovanju subjekata malog
gospodarstva iz istih alineja ovog ¢lanka.

U smislu ovog Zakona, prema velicini se razlikuju mikro, malii srednji subjekti malog gospodarstva pri cemu:

e mikro subjekti malog gospodarstva su fizicke i pravne osobe koje zaposljavaju prosjecno godisnje
manje od 10 osoba i ¢iji godisnji promet i/ili godisnja bilanca stanja ne prelazi 400.000 KM

e mali subjekti malog gospodarstva su fizicke i pravne osobe koje zaposljavaju prosje¢no godisnje
manje od 50 osoba i ¢iji godisnji promet i/ili godisnja bilanca stanja ne prelazi etiri milijuna KM i

e srednji subjekti malog gospodarstva su fizicke i pravne osobe koje zaposljavaju prosje¢no godisnje
manje od 250 osoba, Ciji godisnji promet ne prelazi 40 milijuna KM i/ili ¢iji godisnja bilanca stanja

ne prelazi 30 milijuna KM.

Gospodarstvo Federacije BiH, kao i Bosne i Hercegovine i drugih svjetskih gospodarstava, pretrpjelo je
nekoliko Sokova od izbijanja pandemije COVID-19 ukljucujuci poremecaje u lancu opskrbe, rast cijena hrane
i energenata te potpuno zatvaranje ili minimiziranje poslovanja odredenih djelatnosti. lako je do 2020.
godine, gospodarstvo Federacije BiH pokazivalo rast u pokazateljima razvoja, tijekom pandemijske godine
doslo je do promjene trenda. Medutim, pokazatelji iz 2021. godine ukazuju na postupni oporavak
gospodarstva Federacije BiH, pri cemu je i prosje¢na zaposlenost dosegla razina od 525.397, Sto ukazuje na
postupni povratak trenda rasta zaposlenosti u ovom entitetu BiH.

| dalje je stopa zaposlenosti u Federaciji BiH jako niska i kre¢e se izmedu 32,6 % u 2017. godini i 35 % u
2021. godini, dok se, usporedbe radi stopa zaposlenosti u Europskoj uniji u istom razdoblju kretala oko 70
%. Takoder, ocit je trend odlaska stanovniStva s cijele teritorije BiH time i Federacije Bosne i Hercegovine
te je samo u promatranom razdoblju izmedu 2017. i 2021. godine, Federacija Bosne i Hercegovine
zabiljezila pad od 32.000 stanovnika.

Osnovni ekonomski pokazatelji makroekonomskog ambijenta Federacije BiH dani su u tablici ispod, a u
daljnjem tekstu ¢e detaljnije biti obradeni klju¢ni pokazatelji za kvantitativnu analizu.
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Tablica 1. Osnovni gospodarski pokazatelji Federacije BiH za razdoblje 2017.-2021. godina

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Stanovnistvo u 000 (proc. sredinom 2.201 2.196 2.190 2.185 2.169
godine)
Radno-sposobno stanovnistvo (15-64) 1.550.130  1.538.814  1.526.894  1.513.497 1.499.495
Radna snaga — prosjek 863.172 855.410 845.053 841.762 837.076
Zaposlenost-prosjek 505.201 519.800 531.483 520.162 525.397
Stopa zaposlenosti u % 32,6 33,8 34,8 34,4 35,0
Stopa aktivnosti u %! 55,7 55,6 55,3 55,6 55,8
Nezaposlenost - prosjek 357.971 335.610 313.570 321.581 311.679
Stopa nezaposlenosti u %2 41,5 39,2 37,1 38,2 37,2
Bruto domadi proizvod u 000 KM 20.539.696 21.983.507 23.179.128 22.255.014 25.026.051%%
Indeks potrosackih cijena - CPI 101,7 101,6 100,6 99,1 102,1
Porezi na dohotke fizickih osoba u mil. 380,3 398,1 427,9 452,0 530,3
KM14
Porezi na dohotke fizickih osoba po 173,0 181,3 195,4 206,9 245
stan. u KM
Neto placa — prosjecna u KM 860 889 928 956 996
Industrijska proizvodnja - indeks 103,8 100,8 97,3 94,2 109,8
Izvoz robe — u 000 KM 7.254.540 7.911.910 7.620.114 6.871.411 9.571.099
Uvoz robe — u 000 KM 12.435.049 13.266.591 13.844.811 11.680.596 15.131.784
Trgovinska bilanca u 000 KM (deficit) -5.180.508 -5.354.681 -6.224.697 -4.809.186 -5.560.686
Pokrivenost uvoza izvozom u % 58,3 59,6 55,0 58,8 63,3
Mirovina — prosjecna u KM 372 399 416 428 428
Broj umirovljenika — stanje 31.12. 412.539 416.828 424.009 428.117 429.545
Broj poslovnih subjekata — stanje 105.961 110.536 112.955 114.867 117.160
31.12.
Bruto ostvarene investicije u mil. KM* 3.292 3.398 3.649 3.419 -
Stopa investiranja'® 16,0 15,5 15,7 15,4 -

Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2021.
Obrada: Federalni zavod za programiranje razvoja

Do 2020. godine, pokazatelji razvoja gospodarstva Federacije BiH su biljezili trend rasta. Posljedice koje je
prouzrocilo izbijanje pandemije COVID-19, a kasnije i rusko-ukrajinski rat na podrucju Europe, a koje su se
odrazile na poremecaje u lancu opskrbe, privremeno djelomi¢no ili potpuno zaustavljanje rada odredenih
djelatnosti, rast cijena sirovina i energenata te sveukupni rast troskova Zivota su se negativno odrazile na
razvoj gospodarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine tijekom posljednje tri godine. Pokazatelji razvoja su

10 Stopa zaposlenosti se racuna u odnosu na radno sposobno stanovnistvo (na temelju podataka o zvani¢no registriranom broju
zaposlenih u Federaciji BiH)

11 Stopa aktivnosti = radna snaga / radno sposobno stanovnistvo * 100 (ILO metodologija). Pokazuje % aktivnosti radne snage na
trzistu rada

12 Stopa nezaposlenosti se racuna u odnosu na radnu snagu (na osnovu podataka o zvani¢no registriranom broju nezaposlenih u
Federaciji BiH)

13 Procjena Federalnog zavoda za statistiku, Saopéenje 10.3. od 31. 3. 2022.godine

14 Porezi na dohotke fizickih osoba se racunaju prema novoj metodologiji koja je u primjeni od 2018. godine, definirani Uredbom
o0 izracunu indeksa razvijenosti

15 Ostvarene investicije u stalna sredstva = Materijalna st. sr.+ Nematerijalna st. sr.+ TroSkovi prijenosa vlasnistva zemljista;
Investicije FBiH za 2021. godinu bit ¢e dostupne u kolovozu 2022. godine

16 Stopa investiranja predstavlja odnos investicija i BDP-a
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Bosne i Hercegovine.

Bruto domaci proizvod (BDP) je u razdoblju 2016. - 2019. godina postepeno rastao i kretao se od 19,54
milijarde KM u 2016. godini do 23,18 milijardi KM u 2019. godini, da bi tijekom pandemijske godine pao na
22,25 milijardi KM, a u 2021. godini dostigao vrijednost 25,02 milijardi KM. Prema statistickim podatcima u
2020. godini u Federaciji Bosne i Hercegovine je doslo do pada ukupne industrijske proizvodnje za 5,8 % u
odnosu na 2019. godinu, ali se 2021. godine uocava oporavak, te je doslo do rasta ukupne industrijske
proizvodnje za 9.8 % u odnosu na pandemijsku godinu.

Slican trend (rast u razdoblju 2016. - 2019., pad u 2020. i oporavak u 2021. godini) prate i pokazatelji
vanjsko-trgovinske razmjene. U 2021. godini u Federaciji Bosne i Hercegovine ostvaren je izvoz u ukupnom
iznosu od 9,5 milijardi KM, 3to je za 39,3 % viSe u odnosu na izvoz u 2020. godini, dok je razina ostvarenog
uvoza 15,13 milijardi KM, $to je viSe za 29,5 % u odnosu na 2020. godinu. Ujedno, radi se o najvisim
razinama pokazatelja uvoza i izvoza Federacije Bosne i Hercegovine u promatranom petogodisnjem
razdoblju. Promatrajuci kategoriju izvoza, moZe se reci da najznacajniji udio u izvozu imaju Tuzlanski kanton,
Zenicko-dobojski kanton te Kanton Sarajevo koji ¢ine 59,9 % ukupnog izvoza Federacije Bosne i Hercegovine
u 2021. godini. Istovremeno, Kanton Sarajevo biljeZi veoma nisku pokrivenost uvoza izvozom u odnosu na
Tuzlanski i Zeni¢ko-dobojski kanton $to se moze objasniti ¢injenicom da je Kanton Sarajevo vise orijentiran
na turizam i usluzne djelatnosti, dok su Tuzlanski i Zenicko-dobojski kantoni vise proizvodno i industrijski
orijentirani.

Jedan od klju¢nih izazova Federacije BiH, iz perspektive gospodarskog ali i drustvenog razvoja, jeste niska
stopa zaposlenosti koja se krec¢e oko 30 %. Usporedbe radi, stopa zaposlenosti za 2021. godinu u Republici
Srbiji je bila 48,6 %7 dok je u Republici Hrvatskoj iznosila 63,4 %*. Niska stopa zaposlenosti je jedan i od
klju¢nih razloga odlaska stanovniStva s podrucja Federacije Bosne i Hercegovine i problem je kojem se treba
pristupiti strateski i iz viSe perspektiva.

Ovdje je potrebno napomenuti da se u lzvjes¢u Europske komisije o Bosni i Hercegovini za 2021. o razvoju
malog gospodarstva (Poglavlje 20: Poduzetnistvo i industrijska politika) isti¢e: ,,Bosna i Hercegovina je i dalje
u ranoj fazi pripremljenosti u oblasti poduzetnistva i industrijske politike. Ogranic¢eni napredak je postignut
u politici za mala i srednja poduzeéa (MSP). Realizacija preporuka iz prethodnog lzvje$éa jedva da je
napredovala tako da one ostaju na snazi. Investicijsko okruZenje je i dalje nezadovoljavajuc¢e”.’® lako izvje$ce
uglavnom tretira okvir BiH, izneseni nalazi vaze dijelom i za Federaciju Bosne i Hercegovine.

Promatrajuci broj subjekata malog gospodarstva u Federaciji BiH, koji ukljucuje gospodarske subjekte i
obrte, odnosno fizicke osobe, moZe se reci da se broj kontinuirano poveéavao od 2018. godine kada je
iznosio 74.188 do 76.727 u 2021. godini. U ukupnoj strukturi subjekata malog gospodarstva u Federaciji
BiH prevladavaju obrtnici — fizicke osobe, s oko 70 %, dok ukoliko se promatraju poduzeca, najvedi je udio
mikro poduzeéa, odnosno poduzeca koja imaju do 10 zaposlenih (24,75 % u ukupnoj strukturi malog
gospodarstva, odnosno 80,67 % u strukturi MSP-a). Indikativan podatak za nadolazeée plansko razdoblje je

17 Anketa o radnoj snazi u Republici Srbiji za 2021, Republi¢ki zavod za statistiku, str. 15
18 Godisnjak 2021, Hrvatski zavod za zaposljavanje, str.11
19 Europska komisija, Izvje$¢e o Bosni i Hercegovini za 2021. godinu, str. 85-86.
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¢injenica da je u prethodne tri godine doslo do pada broja srednjih i malih poduzeca, dok je broj mikro
poduzeda, alii broj obrta kontinuirano rastao ¢ak i usprkos pandemiji i restriktivnim mjerama koje su najvise
osjetili ,najmanji”. Promatrajuci subjekte malog gospodarstva teritorijalno, skoro polovica subjekata malog
gospodarstva Federacije BiH odnosno (46,8 % u 2021. godini) posluje na podrucju dva kantona Federacije
BiH — Kantonu Sarajevo i Tuzlanskom kantonu, pri ¢emu najvedi broj subjekata malog gospodarstva posluje
na podrucju Kantona Sarajevo (27,16 % u 2021. godini), a zatim na podrucju Tuzlanskog kantona (19,64 %
u 2021. godini). Po brojnosti subjekata malog gospodarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine zatim slijede
Zenicko-dobojski kanton (14,49 % u 2021. godini) i Hercegovacko-neretvanska zZupanija (12,3 % u 2021.
godini).

Jedan od vaZnih pokazatelja za analizu poslovanja malog gospodarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine
jeste i broj subjekata na 1.000 stanovnika. Ukoliko se uzme broj mikro, malih i srednjih poduzeéa na 1.000
stanovnika u Federaciji BiH onda je pokazatelj 10,9 u 2021. godini, a ukoliko se dodaju i obrtnici onda je
pokazatelj 35,4 subjekta na 1.000 stanovnika. Ipak, prosjek EU je mnogo veci, a iznosi cca 50 subjekata na
1.000 stanovnika, $to govori o prostoru i potencijalu za povecéanje broja subjekata malog gospodarstva u
Federaciji Bosne i Hercegovine. Teritorijalno gledano, najveci broj subjekata malog gospodarstva na 1.000
stanovnika zabiljeZen je na podrudju Kantona Sarajevo (49,6 subjekata malog gospodarstva na 1.000
stanovnika), dok je najmanji broj subjekata malog gospodarstva na 1.000 stanovnika u 2021. godini
zabiljeZen je na podru¢ju Zupanije Posavske, a iznosio je 21,5 subjekata malog gospodarstva na 1.000
stanovnika.

Subjekti malog gospodarstva su veoma znacajni za sveukupni razvoj Federacije Bosne i Hercegovine. Prije
svega, oni su jedan su od najvecih generatora zapoS$ljavanja. Analizom ukupnog broja i broja zaposlenih u
subjektima malog gospodarstva (izuzev obrta), zakljucuje se da je 41 % bilo zaposleno u mikro, malim i
srednjim poduzec¢ima Federacije Bosne i Hercegovine. lpak, pandemija COVID-19 uzrokovala je znacajan
pad broja zaposlenih u ovim subjektima malog gospodarstva jer su upravo mali subjekti bili najmanje
otporni na krizu u smislu o¢uvanja radnih mjesta. Pored toga $to su generatori zaposljavanja, mikro, mala i
srednja poduzeda (u daljem tekstu: MMSP) ostvaruju znacajan doprinos u ukupnim prihodima Federacije
BiH te su u 2021. godini ostvarili 35.796.832.308 KM prihoda, dok su u ukupnom izvozu Federacije Bosne i
Hercegovine sudjelovali sa 67,1 %. Ukupna vrijednost, koju je stvorio sektor MMSP-a u Federaciji BiH,
odnosno bruto dodana vrijednost (u daljem tekstu: BDV) iskazana kao vrijednost skupa proizvedenih roba
i usluga uz popust neizravnih poreza i srednje potrosnje u 2021. godini, iznosila je 8.883.208.122 KM, sto je
najvisiiznos BDV-a u promatranom razdoblju 2018. - 2021. godina. Upravo iz ovih razloga, vazno je osigurati
ambijent i uvjete koji ¢e podrzavati razvoj subjekata malog gospodarstva u nadolaze¢em razdoblju.

Prema analiziranim pokazateljima po sektorskoj strukturi, metalska industrija najsnaznija je gospodarska
aktivnost u Federaciji Bosne i Hercegovine, a pored nje, dominiraju drvna i prehrambena industrija.
UvaZavajudi blizinu EU kao i prepoznatljivost ovih industrija Federacije Bosne i Hercegovine kao stabilnih,
pouzdanih s potrebnim kadrovima, znanjima i opremom, biljeZi se kontinuirani rast potraznje za
proizvodima ove industrije, posebno nakon pandemije COVID-19. lako je tijekom 2022. godine zabiljezena
stagnacija opsega industrijske proizvodnje, poduzeca s podrucja Federacije BiH imaju dovoljnu bazu
klijenata za ostvarenje izvoza te je neophodno osigurati uvjete i poticati dalji rast klju¢nih djelatnosti
Federacije BiH. Poticanje ukljucivanja u globalne lance vrijednosti, jacanje trziSnog natjecanja, posebno
izvoznog potencijala i dalje se nameéu kao prioritet razvojnih pravaca u oblasti malog gospodarstva
Federacije Bosne i Hercegovine.
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Ukoliko se promatra sektorska struktura obrta, najvedi broj obrtnika iz Federacije Bosne i Hercegovine
posluje u djelatnosti Trgovina na veliko i malo - popravak motornih vozila i motocikala i to 22,7 % od
ukupnog broja obrta na razini Federacije Bosne i Hercegovine u 2021. godini. Po brojnosti obrta u Federaciji
BiH u 2021. godini slijede Hotelijerstvo i ugostiteljstvo u kojem se biljezi kontinuiran rast, sto je ohrabrujuca
¢injenica imajuci u vidu pandemiju COVID-19 u 2020. godini, koja je posebno ostavila negativne ucinke na
subjekte u navedenoj djelatnosti.

U nastavku je dan pregled razvojnih izazova i razvojnih perspektiva s aspekta kvantitativnih pokazatelja
stanja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine.

Tablica 2. Pregled razvojnih izazova i razvojnih perspektiva s aspekta kvantitativnih pokazatelja stanja malog gospodarstva FBiH

RAZVOINI I1ZAZOVI RAZVOIJNE PERSPEKTIVE

U nadolaze¢em razdoblju je potrebno adekvatno podrzati subjekte

UgroZen razvoj malog malog gospodarstva u ovom izazovnom razdoblju kako bi mogli

gospodarstva na podrugju uspjesno prevazi¢i prepreke i nastaviti razvoj poslovanja. Potpora se
Federacije Bosne i Hercegovine moZe ogledati u pristupacnijim kreditnim sredstvima, bespovratnim
zbog aktualne situacije u Europi sredstvima (grantovima) za razvoj, rastereéenju obveza poslodavaca,

boljim upravljanjem robnim rezervama, jeftinijim energentima i sl.

Federacija BiH moZe potaknuti razvoj subjekata malog gospodarstva
kroz stratesko upravljanje uvozom, odnosno pruZanje potpore i
osiguravanje preferencije domacih proizvodaca posebno za robu za
koju postoji znacajan potencijal (npr. flasirana voda, mlijeko, meso,

Niska pokrivenost uvoza izvozom voée i povrée i sl.). Jatanjem domacde proizvodnje ée se osigurati i nova
zaposljavanja, ali i bolji standard Zivota stanovnika, a uz daljnji razvoj
subjekata malog gospodarstva i potencijal za izvoz ovih proizvoda na
regionalna trzista.

Potrebno je raditi na povecanju broja zaposlenih kroz potporu

Niska stopa zaposlenosti i velike otvaranju novih radnih mjesta i jacanju brzorastuéih industrija te
razlike u stopi zaposlenosti po poboljSanju uvjeta rada kroz rasterecenje poslodavaca u pogledu
Zupanijama doprinosa, a sto bi rezultiralo poveéanjem neto placa.

Kontinuirano pruzati potporu razvoju i osnivanju novih subjekata malog
gospodarstva. Provoditi programe jacanja konkurentnosti MSP-a, te
digitalizacije subjekata malog gospodarstva i ukljucivanje subjekata
malog gospodarstva u zeleno gospodarstvo. Kroz digitalnu
transformaciju i zaokret ka zelenom gospodarstvu, Federacija BiH moze
iskoristiti dostupna sredstva EU i napraviti znacajan pomak u svom
razvoju.

Kontinuirano povecanje broja
mikro poduzeéa i obrta, uz
smanjen broj malih i srednjih
poduzeca

Oblast malog gospodarstva na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine regulira niz zakonskih i
podzakonskih akata od cega je jedan od najznacajnijin Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva
Federacije BiH*. U svrhu eliminacije utvrdenih manjkavosti Zakona, 2019. godine pripremljen je nacrt
novog Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva, a kako bi se doprinijelo i povoljnijem okruZenju za

20 Sjuzbene novine Federacije BiH, br. 19/06i 25/09
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malo gospodarstvo kroz unapredenje regulatornog i institucionalnog okvira. Jedna od najznacajnijih
odredbi koju propisuje nacrt Zakona jeste i odredba clanka 15. stavak (2) koja propisuje da je visina
financijskih sredstava za provedbu Programa poticaja razvoja malog gospodarstva u Federaciji Bosne i
Hercegovine za svaku kalendarsku godinu iznosi minimalno 0,7 % vrijednosti ukupnog Proracuna Federacije
Bosne i Hercegovine, umanjenog za doprinose mirovinsko-invalidskog osiguranja te namjenske i
razgrani¢ene prihode i donacije. Time bi se za svaku godinu osigurao znacajan iznos sredstava za potporu
razvoju malog gospodarstva. Nakon provedene javne rasprave o nacrtu Zakona, prijedlog Zakona je utvrdila
Vlada Federacije BiH i upucen je u parlamentarnu proceduru. DonoSenjem novog Zakona o gospodarskim
drustvima FBiH?' 2015. godine Zeljelo se doprinijeti povoljnijem okruZenju za poslovanje gospodarskih
drustava, a izmjenama i dopunama iz 2021. osigurano je pojednostavljenje i ubrzanje postupka upisa
poslovnih subjekata u Registar druStava kao i omogucavanje podnoSenja zahtjeva za registraciju
elektronskim putem kroz kreiranje jedno3alterskog sustava. Novi Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima??,
koji je donesen 2021. godine, donio je niz regulatornih unapredenja i olakSica vezanih za poslovanje obrta
i srodnih djelatnosti na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine. Novim Zakonom o obrtu i srodnim
djelatnostima omoguceno je vanjskotrgovinsko poslovanje obrtnika, ukinuta podjela obrta na vezane i
posebne obrte, skracena procedura i pojednostavljena registracija obrta, ograni¢eno izvrSenje nad
imovinom obrtnika, obrtniku je omoguéeno obavljati i druge djelatnosti i dr. Za daljnji razvoj malog
gospodarstva u Federaciji BiH jako je znacajno u nadolaze¢em razdoblju donijeti Zakon o poduzetnickoj
infrastrukturi u Federaciji BiH, Ciji je nacrt proSao proces javne rasprave i utvrdila ga je Vlada Federacije BiH,
te je upucen u parlamentarnu proceduru. Navedeni Zakon ureduje institucionalni okvir poduzetnicke
infrastrukture, poduzetnicku infrastrukturu, poduzetnicke potporne institucije, registar poduzetnicke
infrastrukture, sustav potpore za unapredenje poduzetnicke infrastrukture i druga pitanja kojim ce se
sustavno urediti ovaj znacajan dio poduzetni¢kog okruzenja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Posebno
znacajna odredba ovog Zakona, koja osigurava financijska sredstva za provedbu sustava potpore za
unapredenje poslovnih aktivnosti poduzetnic¢kih zona i poduzetnickih potpornih institucija, odnosi se na
propisanu visinu financijskih sredstava za predmetne namjene za svaku kalendarsku godinu do 0,3 %
prihoda Proracuna Federacije umanjenog za doprinose mirovinsko-invalidskog osiguranja te namjenske i
razgranicene prihode i donacije.

lako je Bosna i Hercegovina ve¢ uspostavila kljuénu kompetenciju za poduzetniStvo unutar svojeg
zajednickog nastavnog plana i programa, odgovor obrazovnih institucija Sirom drzave s gledista provedbe
nastavnog plana i programa bio je slab. | dalje se razvoj poduzetnicke kompetencije i poduzetnicko ucenje
uglavnom provodi kroz inicijative neformalnog poduzetnickog ucenja, Sto nema odgovarajucu i potrebnu
razinu odrzivosti. U proteklom razdoblju realizirane su brojne aktivnosti i mjere s ciljem ravnopravnog
ukljucivanja Zena na trziste rada ukljucujuéi i poduzetnistvo Zena. Vlada Federacije BiH, posredstvom
Federalnog zavoda za zaposljavanje, u suradnji s Zupanijskim sluzbama za zaposljavanje provodi programe
aktivne politike zaposljavanja, pri ¢emu se posebna potpora pruza tzv. ,teze zaposljivim“ kategorijama
nezaposlenih osoba ukljucujuéi i Zene. Ove mjere pokazale su se kao kratkotrajne i nedovoljno ucinkovite
jer dovode do privremenih pobolj$anja, s obzirom na to da se zaposlene osobe vrlo brzo vracaju na

21 sluzbene novine Federacije BiH, br. 81/15i 75/21
22 Sluzbene novine Federacije BiH, broj 75/21
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evidenciju nezaposlenih. Neophodan je sustavan pristup dugoro€nom rjesavanju problema nezaposlenosti
u BiH te ravnopravnom tretmanu i sudjelovanju Zena i muskaraca na trZistu rada i pristupu ekonomskim
resursima. Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta je tijekom 2021. godine provodilo
aktivnosti na izradi Prednacrta Zakona o drustvenom poduzetnistvu, oslanjajuci se na referente dokumente
Europske unije i BiH, kako bi se regulirala ova oblast, te je u nadolaze¢em planskom razdoblju neophodno
nastaviti s aktivnostima na izradi Prednacrta Zakona.

Bosna i Hercegovina je napravila znacajan iskorak harmonizacijom politika vezanih za stecaj na cijelom
teritoriju drzave kroz novi hibridni mehanizam za predstecajno restrukturiranje i oporavak. Nazalost, za
razliku od drugih dijelova BiH, u Federaciji BiH javne institucije nisu uspostavile inicijative za rano
upozorenje, koje bi ukazale na zlouporabe financijskih alata, kao §to su porezne izjave ili bankovni zajmovi.
Administrativno ustrojstvo Bosne i Hercegovine doprinosi nepovoljnom pristupu internom trZistu zbog
razli¢itih procedura na razini entiteta, $to doprinosi i manjoj investicijskoj privliacnosti BiH, a time i entiteta.
Jedan od klju¢nih izazova u ovoj oblasti jeste koordinacija MSP politika izmedu razli¢itih nositelja vlasti u
BiH.

U kontekstu regulatornog okvira, u proteklom razdoblju uspostavljen je registar taksi i naknada, a kao $to
je ranije navedeno donesen i novi Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima, koji pojednostavljuje proces
osnivanja i poslovanja obrta i srodnih djelatnosti na razini Federacije BiH. Donesena je i nova Uredba o
postupku procjene utjecaja propisa u FBiH?® koja je prosirila obuhvat obvezne procjene utjecaja propisa na
mala i srednja poduzeca. lako postoji formalni okvir, ali i opredjeljenje da se prilikom donosenja propisa
procjenjuje utjecaj na mala i srednja poduzeca, prema nalazima Indeksa MSP politika za Zapadni Balkan®*
jo$ uvijek je potpuna primjena izazov na razini entiteta. Potrebno je napomenuti i da regulatorni okvir
dopusta skracenu proceduru procjene utjecaja propisa smanjujuci obuhvat analize koja se provodi u ranim
fazama kreiranja politika. Na razini Federacije BiH postoje odredeni mehanizmi za javno-privatne
konzultacije te je razvijen i mreZni portal za navedene namjene, ali, naZalost, isti jo$ uvijek nije u funkciji.
Stoga se, kao razvojna potreba definira finalizacija uspostave portala za javne konzultacije, kako bi se
osigurao mehanizam za promptniji, ali i veéi obuhvat i moguénosti sudjelovanja u konzultacijama.

Poseban znacaj za operativno okruzenje u kojem posluju subjekti malog gospodarstva predstavlja
digitalizacija javnih usluga, oblast i proces koji je, kao i brojni drugi, usloznjen u BiH, uslijed kompleksnog
administrativnog ustrojstva drzave, $to posebno utjeCe na elektroni¢ku registraciju poslovnih pothvata
uslijed nemogucénosti uporabe elektronickog potpisa. U proteklom, alii u sljede¢em, razdoblju planirane su
aktivnosti na uspostavi jednosalterskog sustava registracije poslovanja, odnosno objedinjavanja procesa na
razini jedne institucije prema krajnjim korisnicima - fizickim i pravnim osobama koje Zele registrirati
poslovanje. Od posebnog je znacaja usvajanje Zakona o elektronickom potpisu FBiH te harmonizacija praksi
u primjeni e-potpisa izmedu entiteta i BD BiH, kako bi se smanjile administrativne prepreke u ovom
kontekstu za gospodarske subjekte. Uspostavljeni portal E-uprava Federacije Bosne i Hercegovine
(www.euprava.fbih.gov.ba) na jednom mjestu objedinjava e-servis za gradane, na kojem posjetitelji mogu
pristupiti elektroni¢kim uslugama federalnih tijela uprave, upravnih organizacija i institucija, kao i dobiti sve

23 Sluzbene novine Federacije BiH, broj 55/14
24 SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2022, https://www.oecd.org/countries/republicofnorthmacedonia/sme-policy-
index-western-balkans-and-turkey-2022-b47d15f0-en.htm
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potrebne informacije o uslugama elektronicke uprave. lako portal predstavlja znacajan napredak u
dostupnosti informacija mreZno, nazalost isti ne omoguéava mreznu provedbu postupaka. Stoga se, kao
razvojna potreba istice potreba za nastavkom digitalizacije javnih usluga, posebno omoguéavanje provedbe
postupaka mrezno.

Mala i srednja poduzedéa vrlo Cesto imaju manje menadzZerske i tehnicko-operativne ekspertize kao i
ograniceniji pristup trzistu i informacijama u odnosu na velika poduzeca, Sto svakako moze utjecati na njihov
rast. lako postoje odredeni pomaci vezani za pruzanje usluga poslovne potpore na razini Federacije Bosne
i Hercegovine, subjekti malog gospodarstva i dalje ne percipiraju navedenu potporu kao dostupnu, sto
pokazuje istrazivanje Vijec¢a za regionalnu suradnju Balkan Barometar iz 2021., u kojem je 94 % ispitanih
poduzeda iskazalo da nije primilo nikakvu vrstu potpore u razdoblju 2018. - 2020., ukazujuci na potrebu
adekvatnije promocije dostupnih programa potpore i bolju koordinaciju i provedbu istih. Jedan od klju¢nih
nedostataka u ovoj oblasti jeste Sto do sada nije uradena analiza potreba za obukama malih i srednjih
poduzedéa na razini Federacije BiH niti, pak, procjena potreba za potporom od strane MSP-a. lako postoje
odredeni pomaci, posebno u dijelu pruZzanja mentorskih usluga za MSP, jo$ uvijek nisu uspostavljeni sustavi
za osiguranje kvalitete kao npr. sustav akreditacije za privatne konzultante - pruZatelje poslovnih usluga
potpore, koje bi MSP-a koristila u okviru sufinancirajuéih programa potpore. Ve¢ duZe razdoblje postoje
planovi za uspostavu Agencije za razvoj MSP na razini Federacije Bosne i Hercegovine, koja jo$ uvijek nije
uspostavljena, a Sto je svakako jedan od prioriteta uvaZavajuéi ograniCene kapacitete Federalnog
ministarstva razvoja, poduzetnistva i obrta.

Lakoca pristupa subjekata malog gospodarstva trZistu javnih nabavi moZe znacajno utjecati na njihovu
konkurentnost i daljnji rast i razvoj na domacem trzistu. U kolovozu 2022. godine usvojen je Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o javnim nabavama® koji donosi niz pogodnosti za pristup MSP-a.
Uspostavljeni portal za javne nabave u BiH te pripadaju¢a mobilna aplikacija znacajno su unaprijedili
informativni temelj za krajnje korisnike odnosno ponudace, ali se jo$ uvijek ne nazire moguénost
elektroni¢kog podnosenja ponuda na tendere. | dalje je znacajna administrativna prepreka za mala i srednja
poduzeda ta Sto postoji formalni pristup u utvrdivanju kvalifikacija ponudaca, pri ¢emu dokumenti koji se
podnose kao dokaz o kvalifikacijama moraju biti ili originalni ili pak ovjereni od strane nadleznih institucija,
Sto predstavlja znacajno financijsko i proceduralno opterecenje, posebice za mala i srednja poduzeca.

Pristup financijama jedan je od je znacajnih segmenata poslovnog okruzenja, a ujedno jedna od oblasti i
prepreka za poslovanje u Federaciji Bosne i Hercegovine, Sto se posebno odnosi na obrte i srodne
djelatnosti koje se prema svom obliku smatraju fizickim osobama. Sam status obrta i srodnih djelatnosti
kao fizickih osoba, stoga, predstavlja dosta vedi rizik za kreditore i donatore u odnosu na gospodarska
drustva. Na razini Federacije BiH postoji Sarajevska burza koja je ¢lanica regionalnog SEE Linka, ali ista ne
nudi poseban listing za manja poduzeca. Kreditno financiranje i dalje je prevladavajuéi eksterni izvor
financiranja subjekata malog gospodarstva u Federaciji BiH. Uz 23 banke na malom trZistu kakva je BiH,
ponuda kredita je znacajna i raznovrsna. Znacajan izvor financiranja za subjekte malog gospodarstva na
razini Federacije Bosne i Hercegovine predstavlja Razvojna banka Federacije BiH koja nudi kredite s
povoljnim uvjetima za gospodarske subjekte u Federaciji Bosne i Hercegovine te su u 2022. godini uvedene
nove kreditne linije usmjerene na potporu digitalizaciji, potporu turistickom sektoru te energetskoj
ucinkovitosti. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je 2020. godine uspostavila Garancijski fond s
portfeljem od 100.000.000 KM uz niz kreditno-garancijskih programa. Kako bi se potakli i alternativni izvori
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financiranja i regulatorno uredila ova oblast u Federaciji BiH, izraden je Nacrt Zakona o mikrokreditnim
organizacijama, koji jo§ uvijek nije usvojen. Financiranje vlasni¢kim ili dionickim kapitalom je dostupno u
vrlo malom obimu.

Za daljnji razvoj malog gospodarstva u Federaciji BiH od izuzetnog znacaja je pruZziti potporu izvozno-
orijentiranim poduzecima s posebnim naglaskom na tehnicke standarde. Nazalost, u BiH, ali ni na razini
Federacije Bosne i Hercegovine ne postoji strategija infrastrukture kvalitete proizvoda i usluga u kontekstu

preuzimanja i primjene pravne stecevine EU u oblasti slobodnog kretanja roba. Pri tome ne postoji dovoljna
razina informiranosti o svim relevantnim horizontalnim i/ili sektorskim propisima, kao i informacijama o
standardima i uvjetima u procesu standardizacije za poduzeca koja su zainteresirana za izvoz u EU. Dodatno,
tehnicki propisi se ne primjenjuju jedinstveno na razini BiH, odnosno ovo pitanje je razlicito tretirano u
pojedinim administrativnim jedinicama, dok istovremeno ne postoji niti elektroni¢ki dostupan popis svih
vazecih propisa s njihovim pravnim temeljom i standardima za koje se veZu, a posebno ne s informacijom
koji od njih su uskladeni s EU propisima i zahtjevima u pogledu standardizacije a koji ne, te koje su
neophodne procedure uskladivanja u odnosu na poslovanje u BiH da bi se pristupilo jedinstvenom trzistu
EU. Jedan od klju¢nih nedostataka u oblasti mjeriteljstva jeste nedostatak ljudskih i tehnickih kapaciteta za
ocjenjivanje usuglasenosti, zbog Cega se za ocjenjivanje usuglasenosti proizvoda odnosno za ispitivanje i
certifikaciju, kao i ocjenjivanje usuglasenosti sustava koriste usluge tijela iz drzava iz okruzenja ili pak EU, te
se kao razvojna potreba svakako namece potreba poticanja osnivanja i kapacitiranja ovih tijela na razini
Federacije Bosne i Hercegovine. Institut za akreditiranje BiH (BATA) nadleZan je za procedure akreditacije.
Kroz redovite programe potpore Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta pruza potporu za
provedbu standarda, odnosno uvodenje medunarodnih standarda kvaliteta (ISO, HACCP, HALAL, uvodenje
CE znaka), dok postoje i medunarodni donatorski programi koji realiziraju projekte usmjerene na potporu
navedenoj oblasti. Medutim, i dalje postoji razvojna potreba kako za unapredenjem informiranosti i
jacanjem internih kapaciteta subjekata malog gospodarstva za uvodenjem standarda, tako i za jacom
financijskom potporom tehnickom uskladivanju, standardizaciji i certifikaciji. Nadzor nad trzistem u BiH
provode institucije na razini BiH, Federacije Bosne i Hercegovine, Republike Srpske i Brcko distrikta BiH.
Ukazuje se potreba za uskladivanjem zakonodavstva s propisima EU kako bi se omogucio laksi protok roba
i usluga izmedu EU i BiH. Agencija za nadzor nad trZistem Bosne i Hercegovine redovito nadzire trZiste,
objavljuje informacije o opasnim proizvodima, proizvodima koji su povuceni sa trzista i sli¢no, ali se i dalje
ukazuje potreba za jaanjem strateSkog i planskog pristupa nadzora nad trziStem, kako bi se doprinijelo
harmoniziranom radu i naporima i doprinijelo uredenju navedene oblasti kako u BiH tako i entitetima i BD
BiH.

Za razliku od velikih poduzeéa, mala i srednja poduzeda se Cesto suoCavaju s ograni¢enjima vezanim za
osiguranjem edukacija, struc¢nih usavrsavanja i slicno za vlastite zaposlenike, te se uglavnom oslanjaju na
eksterne pruzatelje uslugaivrlo ¢esto sporadi¢ne edukacije, dok ,in house” obuke, prilagodene potrebama
poduzeca nisu u znacajnoj mjeri prisutne. UvaZavajucéi promjenljive trendove u okruzenju, sve vedi stupanj
globalizacije i brzog tehnoloskog razvoja, posebna razvojna potreba za subjekte malog gospodarstva u
Federaciji Bosne i Hercegovine odnosi se na potrebu ulaganja u vjestine, digitalizaciju i inovativnost, kako
bi se ocuvala i dalje unaprijedila njihova konkurentnost na trzistu, podrzao opstanak i njihov daljnji rast i
razvoj. Posebno aktualan aspekt odnosi se na tzv. ,ozelenjivanje” poslovanja za Sta je neophodno jacati
kompetencije klju¢nog osoblja unutar poduzeéa kao i zaposlenika. Na razini Federacije BiH, dostupni su
brojni programi za stjecanje vjesStina za subjekte malog gospodarstva, ali se ukazuje potreba kvalitetnijeg
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praéenja i vrednovanja dostupnih programa, koja se sada provodi od strane svakog pruzatelja obuke i
interno i pojedinacno.

U Akcijskom planu za inovacije u malim i srednjim poduzeéima Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje
2021. - 2023. godina navodi se da je inovativni sustav Federacije Bosne i Hercegovine definiran odredenim
izazovima, a to su:

a) opdéi nedostatak podataka i informacija o inovacijama u FBiH i prisutan je mali broj aktivnih
organizacija za potporu, koje rade na unapredenju inovacija

b) nedostatak ciljanih programa potpore inovacijama od strane razli¢itih institucija u FBiH

c) nedostatak kapaciteta za potporu inovacijama u istraZivackim i drugim organizacijama za potporu,
odgovornih za unapredenje MSP

d) relativno mali broj izvozno orijentiranih poduzeca, ukljucenih u globalne lance vrijednosti,
pokuSavaju odgovoriti zahtjevima svojih kupaca, uz mali broj inovacija novih proizvoda i procesa,
odnosno aktivnostima proizaslim iz novih poslovnih modela

e) nedostatak suradnje i iskustva u zajednickim projektima znanja izmedu poduzeda, istrazivackih
organizacija i poduzetnickih potpornih institucija

f)  nedostatak sustavnog i koordiniranog pristupa u koristenju sredstava EU te

g) nedostatak odredene inovacijske infrastrukture i platformi za umreZavanje.

IstraZivanje i razvoj su i dalje izuzetno nerazvijeni u Federaciji BiH. Postoje odredeni pomaci u kontekstu
financijske potpore, ali istrazivacko-razvojna aktivnost i dalje nije temeljena na uskoj i bliskoj suradniji
gospodarskih subjekata, znanstvenoistrazivackih institucija i akademske zajednice, veé se uglavnom radi o
internim aktivnostima unutar samih poduzeca i u najvecoj mjeri od strane velikih poduzeda, koja imaju
vlastite kapacitete za aktivnosti istrazivanja i razvoja. Broj podnesenih patenata na godisnjoj razini u Bosni i
Hercegovini je i dalje nizak. Razvojna potreba u nadolaze¢em razdoblju odnosi se na snazniju promociju
znaCaja zastite intelektualnog vlasnistva, ali i moguénosti njegove komercijalizacije, kako bi se jacali
kapaciteti subjekata malog gospodarstva u navedenoj oblasti.

Nova zelena trzZista i pristupi kakav je kruzno gospodarstvo mogu stvoriti prilike za MSP-a. Medutim, u
Federaciji Bosne i Hercegovine ocit je nizak stupanj uporabe obnovljivih izvora energije u poslovanju
poduzeda, Sto zbog neodgovarajucih programa potpore, to i zbog nerazvijenih kapaciteta i znanja MSP-a o
prednostima i nac¢inima uvodenja obnovljivih izvora energije (OIE) u poslovanje. U vezi s tim, znacajna
razvojna potreba, u ovom kontekstu, odnosi se na uvodenje uskladenih, dobro koordiniranih i ciljanih linija
financijske i tehnicke pomodi kako bi se oCuvala postojeca razina, ali i potaklo daljnje uvodenje odrzivih
praksi u poslovanje poduzeca u Federaciji Bosne i Hercegovine. Znacajna financijska sredstva na razini
Federacije Bosne i Hercegovine su izdvojena za potporu energetskoj ucinkovitosti, posebno u okviru mjera
planiranih i realiziranih u okviru Akcijskog plana razvoja MSP-a u FBiH za razdoblje 2019. — 2020., kada je
realizirano preko 15.000.000 KM za unapredenje energetske ucinkovitosti od strane MSP-a. Razvojna banka
Federacije Bosne i Hercegovine je 2022. godine uvela nove kreditne linije, pri ¢emu se dvije odnose na
oblast obnovljivih izvora energije i energetske ucinkovitosti, dok i sve vise medunarodnih financijskih
institucija u BiH, kao i Zupanijskih ministarstava provodi programe potpore energetskoj ucinkovitosti. U
kontekstu uporabe financijske potpore za realizaciju programa potpore zastiti okoliSa i energetskoj
ucinkovitosti, mali broj obrtnika koristi navedene programe, sto uslijed uvjeta poziva koji ogranicavaju
prijavu obrtnicima za sredstva potpore, Sto uslijed nerazvijenih kapaciteta obrtnika, ostavljajuéi prostor i
potrebu za otvaranjem dijaloga, ali i kreiranjem posebnih mjera potpore za jaanje kapaciteta za
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unapredenje energetske ucinkovitosti kao i primjenu nacela zelenog gospodarstva od strane obrtnika u
Federaciji Bosne i Hercegovine. Zeleno gospodarstvo postaje i jedan od prioriteta financiranja MSP-a od
strane medunarodnih donatora u BiH, ali subjekti malog gospodarstva u Federaciji BiH nisu dovoljno
upoznati s navedenim konceptom i prednostima njegove primjene, te se kao razvojna potreba namece
potreba za jacanjem kapaciteta predstavnika MSP-a za analizu mogucnosti i primjenu nacela zelenog,
posebno kruznog gospodarstva u poslovanju, ¢emu svakako mogu doprinijeti i aktivnosti i mjere usmjerene
ka eko-inovacijama, a planirane u relevantnim strateskim i operativnim dokumentima na razini Federacije
Bosne i Hercegovine. lako je novi Zakon o zastiti okoli$a FBiH?® propisao uspostavu sustava dodjele eko-
oznaka radi promoviranja izrade, proizvodnje, marketinga i uporabe proizvoda sa smanjenim utjecajem na
okolis u odnosu na ukupno razdoblje trajanja tog proizvoda, te radi bolje informiranosti potrosaca o utjecaju
proizvoda na okoli§, jo§ uvijek nisu zabiljeZene aktivnosti dodjele eko-oznaka u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

| na drZavnoj i na razini Federacije Bosne i Hercegovine programima promocije izvoza koordinira Promocija
izvoza BiH u okviru Vanjskotrgovinske komore BiH koja je ujedno i koordinirajuée tijelo na razini Federacije
Bosne i Hercegovine za Europsku poduzetnicku mrezu (EEN), projekt EU namijenjen malim i srednjim
poduzeé¢ima kao potpora i servis u internacionalizaciji njihovog poslovanja. Agencija za promidzbu
inozemnih ulaganja Bosne i Hercegovine (FIPA) pruZa usluge potencijalnim investitorima u rasponu od
sektorskih studija, olakSavanja kontakta s privatnim i javnim sektorom u gospodarstvu, do suradnje s
regionalnim organizacijama u cilju poboljsanja investicijske klime unutar entiteta. Agencija, medutim, ne
provodi namjenske programe za potporu vezama MSP-a s ulagacima; ne mozZe ni registrirati poduzeda niti
dobiti dozvole i odobrenja. Sluzi vise u informativne svrhe, s nestabilnim djelokrugom i nedostatkom
politicke potpore i resursa (OECD, 2021.).

U okviru svog godisnjeg programa poticaja i projekta ,Jacanje konkurentnosti MSP” Federalno ministarstvo
razvoja, poduzetniStva i obrta pruza potporu MSP-ima, izmedu ostalog, i u internacionalizaciji poslovanja,
dok organizirane nastupe i potporu nastupanju na sajmovima u zemlji i inozemstvu u najvecoj mjeri pruzaju
Gospodarska komora FBiH, kao i gospodarske komore na Zupanijskoj razini. Novi Zakon o obrtu i srodnim
djelatnostima Federacije BiH omogucdio je vanjskotrgovinsko poslovanje za te subjekte malog gospodarstva,
Sto do donosenja ovog Zakona nije bilo moguce. lako je Zakon u primjeni od 2021. godine, izvozne aktivnosti
obrtnika su i dalje na priliéno niskoj razini, Sto je i za oCekivati s obzirom na potrebu prilagodbe sustava
primjene novog Zakona, ali i samog stupnja informiranosti i kapaciteta obrtnika. JoS uvijek ne postoji
regulatorni okvir, kao ni jasan plan za izgradnju infrastrukture za e-trgovinu i e-plac¢anja, te se kao razvojna
potreba ukazuje neophodnost pokretanja aktivnosti na izgradnji infrastrukture za e-trgovinu i e-placanja,
osmisljavanije i realizaciju programa promocije e-trgovine kao i povecanje dostupnih fondova za navedene
namjene.

U kontekstu poduzetnicke infrastrukture na razini Federacije Bosne i Hercegovine potrebno je istaéi da,
prema podatcima iz Informacije o stanju poduzetnicke infrastrukture u Federaciji BiH iz 2020. godine i
prema raspolozivim podatcima iz Informacijskog sustava s mrezinim portalom poduzetnickih zona,
temeljeni na informacijama koje su dostavile jedinice lokalne samouprave (JLS), trenutno u Federaciji Bosne
i Hercegovine postoji 130 verificiranih poduzetnic¢kih zona u kojima posluje preko 1.120 poslovnih
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subjekata. Od ovog broja njih 18 nije aktivno, dok je kod ostalih zona stupanj aktivacije razlicit i krece se od
potpuno aktivnih do onih koje su se tek pocele puniti gospodarskim subjektima. Karakteristike
poduzetnickih zona u Federaciji BiH su, uglavnom, da jo$ uvijek u brojnim zonama nije uradena osnovna
infrastruktura (prometnice, sustavi opskrbe elektricnom energijom, opskrbe vodom i sl.) ili pak postoje
problemi imovinsko-pravne prirode. Sustav poduzetnic¢kih potpornih institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine ¢ine razvojne agencije (lokalne, Zupanijske, regionalne i razvojne agencije za odredene
djelatnosti), poduzetnicki centri, poslovni inkubatori, poduzetnicki akceleratori, poslovni parkovi, centri
izvrsnosti i klasteri. Na razini Federacije BiH, jo$ uvijek nije uspostavljena Razvojna agencija FBiH dok
postoje Cetiri regionalne razvojne agencije, dvije Zupanijske razvojne agencije i osam lokalnih razvojnih
agencija. Takoder, postoji i 14 poduzetni¢kih inkubatora s razli¢itim nacinima organiziranja, ali s istom
osnovnom funkcijom —pomo¢ pri osnivanju novih gospodarskih subjekata i njihov razvoj u prvim godinama
poslovanja. Uspostavljeno je i pet tehnoloskih parkova kao i 15-ak poduzetnickih centara, koji s veéim ili
manjim uspjehom obavljaju svoju misiju. U BiH u posljednje vrijeme dolazi do smanjenja broja klastera ili
pak pada obima njihove aktivnosti, dok je, pak, s druge strane, na podrucju Hercegovine doslo do porasta
broja klastera i osnovana su tri nova. U posljednjem razdoblju ,,coworking” (suradnicki) prostori postaju sve
znacajniji aspekti usluga poduzetnitke infrastrukture za subjekte malog gospodarstva. Na podrucju
Federacije BiH uspostavljeno je preko 10 ,,coworking” prostora. U Federaciji BiH aktivne su i ¢etiri slobodne
zone, koje su ujedno i jedine postojece slobodne zone u BiH, i to: ,Holc” d.o.o Puraci¢, ,Vogoséa” d.o.o
Vogoséa, ,Visoko” d.o.o Visoko i ,,Hercegovina® Mostar.

Na temelju navedenih podataka, moguce je zakljuciti da je poduzetnicka infrastruktura u Federaciji Bosne i
Hercegovine jo$ uvijek nedovoljno razvijena, ali se biljeZi pomak u razvoju poduzetnickih zona, za $to postoji
izuzetno zanimanje jedinica lokalne samouprave. Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta
uspostavilo je Informacijski sustav s mreznim portalom poduzetnickin zona u Federaciji BiH
www.zonefbih.gov.ba, koji se kontinuirano nadograduje te ¢e se u nadolazecem razdoblju razmjena
podataka odvijati putem Interoperabilnog informacijskog sustava - kontakt tocke u Generalnom tajnistvu
Vlade Federacije BiH. Ovaj portal ¢e na jednom mjestu nuditi sve neophodne informacije o poslovnim
zonama kao $to su njihove lokacije, transportna povezanost, veli¢ina zona i slobodne povrsine, kao i sve
povlastice koje odgovarajuca lokalna zajednica nudi domacim i inozemnim investitorima.

U nastavku je dan pregled razvojnih izazova i razvojnih perspektiva s aspekta kvalitativnih pokazatelja stanja
malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine.

Tablica 3. Pregled razvojnih izazova i razvojnih perspektiva s aspekta kvalitativnih pokazatelja stanja malog gospodarstva FBiH

RAZVOINI IZAZOVI RAZVOINE PERSPEKTIVE
Neusvajanje  klju¢nih  zakona u L g . . .
oblasti malog gospodarstva Donijeti odgovaraju¢a misljenja na prijedloge navedenih Zakona i uputiti ih

u parlamentarnu proceduru za usvajanje prijedloga zakona uz pripremu
nacrta podzakonskih akata, kako bi se osigurala Sto promptnija primjena
odredbi zakona, koje ¢e doprinijeti unapredenju stanja malog gospodarstva
u Federaciji Bosne i Hercegovine

Federacije Bosne i Hercegovine —
Zakona o poticanju razvoja malog
gospodarstva i Zakona
poduzetnickoj infrastrukturi

Niska razina primjene kljucne | Nastaviti s jacanjem kapaciteta nastavnog osoblja za primjenu kljucne
kompetencije za poduzetnistvo | kompetencije za poduzetnistvo uz daljnju promociju i inicijative za uvodenje
unutar  zajednickog  jezgrenog | poduzetnistva kao obveznog predmeta u sve Skole i integraciju kljucne
nastavnog plana i programa u BiH kompetencije za poduzetnistvo u pristupu izu¢avanju ostalih predmeta
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Kratkotrajne i nedovoljno
ucinkovite mjere potpore
poduzetnistvu Zena koje dovode do
privcemenih poboljsanja

Prednacrt Zakona o drustvenom
poduzetnistva je jos uvijek u izradi
Javne institucije Federacije Bosne i
Hercegovine  nisu  uspostavile
inicijative za rano upozorenje koje bi
ukazale na zlouporabe financijskih
alata

Nedovoljna razina promocije ,druge
prilike” za poduzetnike

Nedovoljna razina koordinacija MSP

politika izmedu razli¢itih razina
vlasti u BiH
Nedovoljna razina primjene

procjene utjecaja propisa koji se
odnose na mala i srednja poduzeca

Mrezni portal za javno-privatne
konzultacije na razini Federacije
Bosne i Hercegovine nije u funkciji

Nemogucénost primjene
elektronickog potpisa neophodnog
za proces elektronicke registracije
poslovnih pothvata

Nedovoljna razina digitalizacije

javnih usluga

Nerazvijen sustav usluga poslovne
potpore za  subjekte  malog
gospodarstva

Osigurati sustavan pristup dugoro¢nom rjesavanju problema nezaposlenosti
u BiH te ravnopravnom tretmanu i sudjelovanju Zena i muskaraca na trzistu
rada i pristupu ekonomskim resursima

Intenzivirati aktivnosti na finalizaciji Prednacrta Zakona o drustvenom
poduzetniStvu i uputiti ga u daljnju proceduru usvajanja

Uspostaviti inicijative za rano upozorenje koje bi ukazale na zlouporabe
financijskih alata, kao $to su porezne izjave ili bankovni zajmovi

Osmisliti i provesti promotivne kampanje o ,,drugoj prilici“ za poduzetnike i
mogucnostima potpore koje im stoje na raspolaganju u procesu

Osigurati odgovarajuc¢u primjenu Strateskih smjernica za harmonizaciju
potpore razvoju malih i srednjih poduzeéa i poduzetniStva u BiH za razdoblje
2021. - 2027. kroz sastanke i koordinacijske mehanizme razmjenjivati
informacije i iskustva, te osigurati odgovarajucu razinu koordinacije MSP
politika izmedu razli¢itih razina vlasti u BiH

Jacati svijest i kapacitete institucija vezane za primjenu procjene utjecaja
propisa koji se odnose na mala i srednja poduzeca, kako bi se doprinijelo
postivanju nacela ,,prvo misli na male”, te time i osigurala potpora razvoju
sektora malog gospodarstva kroz donoSenje propisa koji ¢ée uvaZavati
njihove specifi¢nosti

Realizirati aktivnosti na finalizaciji uspostave mreznog portala za javne
konzultacije kako bi se osigurao mehanizam za promptniji ali i vec¢i obuhvat
i mogucnosti sudjelovanja u konzultacijama

Intenzivirati aktivnosti na osiguranju uvjeta za uvodenje elektronic¢kog
potpisa neophodnog za elektronicku registraciju poslovnih pothvata, uz
donosenje Zakona o elektronickom potpisu FBiH i harmonizirati
zakonodavstvo Federacije Bosne i Hercegovine i Republike Srpske, a kako bi
se smanjila administrativna prepreka u kontekstu primjene razli¢itih praksi
Intenzivirati aktivnosti na uspostavi jednosalterskog sustava registracije
poslovnih subjekata

Intenzivirati aktivnosti na nastavku digitalizacije javnih usluga, posebno
omogucavanja provedbe postupaka korisnika putem interneta

Kreirati i provesti aktivnosti na promociji dostupnih programa poslovne
potpore za MSP i osigurati bolju koordinaciju i provedbu istih

Uraditi analizu potreba za obukama malih i srednjih poduzeca na razini
Federacije BiH te procijeniti potrebu za poslovnom potporom od strane
MSP-a.

Zapoceti aktivnosti na uspostavi sustava za osiguranje kvaliteta kao npr.
sustav akreditacije za privatne konzultante - pruzatelje poslovnih usluga

potpore, koje bi MSP koristili u okviru sufinancirajuéih programa potpore

Nastaviti s aktivnostima uspostave Agencije za razvoj MSP-a na razini
Federacije Bosne i Hercegovine
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Nemogucnost elektronickog
podnosenja ponude na tendere za
javne nabave uz formalni pristup u
utvrdivanju kvalifikacija ponudaca

OteZan pristup financijama za obrte
i srodne djelatnosti koji se prema
svom obliku smatraju fizickim
osobama te, stoga, predstavljaju
dosta vedi rizik za kreditore i
donatore u odnosu na gospodarska
drustva

Otezan  pristup i
alternativni  pristupi
razvoja subjekata
gospodarstva (financiranje
vlasni¢kim  kapitalom, poslovni
andeli, fondovi rizicnog kapitala i
dr.)

Ne postoje inicijative koje
promoviraju financijsku pismenost i
financijske obuke medu MSP-ima
Nepostojanje strategija
infrastrukture kvalitete proizvoda i
usluga u kontekstu preuzimanja i
primjene pravne stecCevine EU u
oblasti slobodnog kretanja roba uz
nedovoljnu informiranost subjekata
malog gospodarstva o navedenom
aspektu

nerazvijeni
financiranja
malog

Ne postoji mrezno dostupan popis
svih vazecih propisa s njihovim
pravnim temeljom i standardima za
koje se vezu

Nedostatak ljudskih i tehnickih
kapaciteta za ocjenjivanje
usuglasenosti proizvoda, odnosno
za ispitivanje i certifikaciju uz
nedovoljnu razinu kapaciteta MSP-a
0 poznavanju navedene oblasti

Nedovoljno razvijen sustav jacanja
vjestina subjekata malog
gospodarstva dok postojeci sustavi
nisu u dovoljnoj mjeri koristeni od
strane subjekata malog
gospodarstva

Pripremiti inicijative za izmjene i dopune Zakona o javnim nabavama BiH,
koje ¢e biti usmjerene ka osiguranju mogucnosti elektronickog podnosenja
ponuda na tendere te jednostavnijem pristupu utvrdivanju kvalifikacije
ponudaca (npr. kroz skenirane originalne dokumente prilikom elektronickog
podnosenja prijave na tender)

Kreirati i provesti posebne programe potpore usmjerene ka olaksanju
pristupa kreditnim sredstvima za obrtnike i srodne djelatnosti

Intenzivnije promovirati dostupne kreditne i kreditno-garancijske programe
RB FBiH za obrtnike

Uputiti u daljnju proceduru Nacrt Zakona o mikrokreditnim organizacijama
FBiH

Realizirati aktivnosti na unapredenju regulatornog okvira za navedene
vidove financiranja, poticati uspostave fondova, ali i promociju ove vrste
financiranja kod postojecih i potencijalnih poduzetnika u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

Podrzati i razvijati inicijative koje promoviraju financijsku pismenost i
financijske obuke medu MSP-ima

Izraditi strategiju infrastrukture kvalitete proizvoda i usluga u kontekstu
preuzimanja i primjene pravne stecevine EU u oblasti slobodnog kretanja
roba

Uspostava centraliziranog portala sa svim relevantnim horizontalnim i/ili
sektorskim propisima kao i informacijama o standardima i uvjetima u
procesu standardizacije za poduzeca koja su zainteresirana za izvoz u EU

Uspostaviti mrezno dostupan popis svih vazecih propisa s njihovim pravnim
temeljom i standardima za koje se veZzu, a posebno s informacijom koji od
njih su uskladeni s propisima EU a koji ne, te koje su neophodne procedure
uskladivanja u odnosu na poslovanje u BiH da bi se pristupilo jedinstvenom
trzistu EU

Poticati osnivanje i jacati kapacitete tijela za ocjenjivanje usuglasenosti
proizvoda, odnosno za ispitivanje i certifikaciju na razini Federacije Bosne i
Hercegovine, uz potporu edukacijama MSP-a iz navedenih oblasti
Unaprijediti informiranost i jacati interne kapacitete subjekata malog
gospodarstva za uvodenjem standarda

Povecati iznose i brojnost programa financijske potpore tehnickom
uskladivanju, standardizaciji i certifikaciji

Kreirati i provesti programe jacanja vjestina predstavnika malog
gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine posebno u dijelu digitalizacije,
inovativnosti i tzv. ,ozelenjivanja” poslovanja

Osigurati kvalitetnije pracenje i vrednovanje dostupnih programa koji se
provode od strane pruZatelja obuke i promovirati dostupne programe za

jacCanje vjestina subjekata malog gospodarstva

Uspostaviti jedinstveni mrezni portal koji bi objedinio sve informacije o
dostupnim obukama za subjekte malog gospodarstva
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Nerazvijena inovacijska
infrastruktura u FBiH uz nedovoljnu
suradnju relevantnih aktera, kao i
nedovoljno  razvijeni  inovativni
kapaciteti subjekata malog
gospodarstva u FBiH

Broj podnesenih  prijava za
priznavanje patenata je nizak

Nizak stupanj uporabe obnovljivih
izvora energije u poslovanju
poduzeda

Obrtnici u manjoj
programe potpore
odrzivih  praksi u
gospodarska drustva

mjeri koriste
uvodenju
odnosu na

Subjekti malog gospodarstva nisu
dovoljno upoznati s nacelima i
prednostima zelenog gospodarstva

Nema zabiljezenih eko-oznaka u
Federaciji Bosne i Hercegovine

Na razini Federacije Bosne i
Hercegovine ne postoji regulatorni
okvir, kao ni jasan plan za izgradnju
infrastrukture za e-trgovinu i e-
plac¢anja

U brojnim poduzetnickim zonama
Federacije Bosne i Hercegovine nije
uradena osnovna infrastruktura
(prometnice,  sustavi  opskrbe
elektricnom energijom, vodom i sl.)
ili pak postoje problemi imovinsko-
pravne prirode

Poduzetnicke potporne institucije u
Federaciji Bosne i Hercegovine nisu
jednako  dostupne  subjektima
malog gospodarstva i imaju izazove
osiguranja odrzivosti

Kreirati i testirati vaucer sheme za inovacije i ozelenjivanje MSP-a

Promovirati konkretne mrezne platforme duz modela peterostruke spirale
(ukljucujuci privatni i javni sektor, institucije znanja, kao i organizacije
civilnog drustva i organizacije za zastitu okolisa, kako bi se ojacao dijalog i
zajednicki promovirala konkretna suradnja i inovativne aktivnosti)

Pruziti potporu jacanju inovacijske infrastrukture koja je ve¢ planirana,
prijeko potrebna i provediva, kako bi se provela i bila temeljena na
iskustvima koja se, takoder, mogu primijeniti i u drugim oblastima

Potaknuti uklju¢enost u programe EU i Zapadnog Balkana radi boljeg
koristenja EU mreZa za ucenje, kao i raspoloZivih sredstava, Sto ukljucuje
poboljsanje mogucnosti prijavljivanja za fondove, ali i bolje umrezavanje i
razmjenu iskustava izmedu zainteresiranih strana u FBiH

Intenzivirati promociju znacaja zaStite intelektualnog vlasnistva, ali i
mogucnosti njegove komercijalizacije, kako bi se jacali kapaciteti subjekata
malog gospodarstva u navedenoj oblasti

Kreirati i provesti dobro koordinirane i ciljane linije financijske i tehnicke
pomoci kako bi se oCuvala postojeca razina, ali i potaklo daljnje uvodenje
odrzivih praksi u poslovanje poduzecéa u FBiH

Otvoriti dijalog i kreirati posebne mjere potpore za jacanje kapaciteta za
unapredenje energetske ucinkovitosti kao i primjenu nacela zelenog,
posebice kruznog gospodarstva od strane obrtnika u Federaciji BiH

Ojacati kapacitete predstavnika MSP-a za analizu mogucnosti i primjenu
nacela zelenog gospodarstva u poslovanju, ¢emu svakako mogu doprinijeti
i aktivnostii mjere usmjerene ka eko-inovacijama, a planirane u relevantnim
strateskim i operativnim dokumentima na razini FBiH

Osigurati daljnju promociju znacaja primjene standarda kvalitete u stjecanju
eko-oznake, Sto moze biti od velikog znacaja za unapredenje konkurentnosti
MSP-a kao i uskladivanje s propisima za njihov izlazak na EU trziste
Pokrenuti aktivnosti na izgradnji infrastrukture za e-trgovinu i e-plaéanja

Osmisliti i realizirati programe promocije e-trgovine
Povecati dostupne fondove za uvodenje e-trgovine i e-placanja
Osnaziti programe potpore jacanju osnovne infrastrukture poduzetnickih

zona uz jacanje kapaciteta JLS za rjeSavanje imovinsko-pravnih pitanja za
uredenje poduzetnickih zona

Kreirati i provesti programe potpore osnivanju novih i jacanju postojecih
javno-privatnih partnerstava (JPP) posebice u kontekstu jacanja kapaciteta
za osiguranje odrzivosti poslovanja, kako bi sluzile funkciji pruzatelja usluga
potpore subjektima malog gospodarstva

28



Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, u razdoblju 2016. - 2021. godina, realiziralo je
potporu razvoju malog gospodarstva kroz dva programa poticaja: a) Tekuéi transferi i b) Kreditni poticaj
razvoja poduzetniStva i obrta, dok programi poticaja nisu realizirani u 2020. godini zbog pandemije COVID-
19.

U razdoblju 2016. - 2019. godina putem Tekucih transfera realizirano je 15 projekata, od koji su tri
realizirana samo jednu godinu i to u 2016. (Poticaj poduzetnistvu Zena, Poticaj poduzetnistvu mladih,
Poticaj projektima koje financira EU i drugi inozemni donatori). Federalno ministarstvo razvoja,
poduzetniStva i obrta aktivno prati potrebe subjekata malog gospodarstva i kreira programe u skladu s
njihovim potrebama, uvaZavajuci raspoloZive moguénosti. U promatranom razdoblju za realizaciju
programa Tekucih transfera utroSeno je oko 25 mil. KM, a najvise sredstava na projekt /zgradnja
poduzetnickih zona 10,5 mil. KM ili 42 %, slijedi projekt Jacanje konkurentnosti MSP-a za koji je utroSeno
5,96 mil. KM ili 23,8 %, a zatim projekt ,Poticaji novoosnovanim subjektima malog gospodarstva“ za koji je
utroseno 3,33 mil. KM ili 13,3 %.

Za financijska poticajna bespovratna sredstva u razdoblju 2016. - 2019. godina za naprijed navedenih 15
projekata prijavilo se 6.394 potencijalna korisnika, a sredstva su dodijeljena tek za njih 2.108, odnosno svaki
tredi prijavljeni je postao korisnik sredstava. Na temelju dostavljenih izvjes$¢a i izvrSenog nadzora nad
utroskom dodijeljenih financijskih sredstava, utvrdeno je da je od 2.108 korisnika, izvjes¢e o utroSku
dodijeljenih poticajnih sredstava dostavio 2.051 korisnik ili njih 97 %. U sedam od 15 projekata definirana
je moguénost novog zaposljavanja, tako da je planirani broj zaposlenika u promatranom razdoblju iznosio
1.437 zaposlenika, a ostvareno je 1.527 novih zaposljavanja, viSe za 90 zaposlenika u odnosu na planirani
broj. Uzme i se u obzir da je za ove projekte utroseno 19,9 mil. KM sredstava FMRPO-a, to znaci da je
poticajem u prosje¢nom iznosu od 8.456 KM omogucen poticaj za kreiranje novog radnog mjesta. Kako je
natjecajem bilo zahtijevano, korisnici sredstava su uloZili vlastita sredstva, a njihov iznos je bio 15 mil. KM,
dakle vise za 3,1 mil. u odnosu na dodijeljena sredstva. Ukupno je za realizaciju ovih projekata utroseno
27,9 mil. KM, a otvoreno je 1.527 novih radnih mjesta, Sto znaci da je jedno radno mjesto financirano s
prosje¢nim iznosom od 18.278 KM.

U promatranom razdoblju, Federalno ministarstvo, razvoja, poduzetnistva i obrta je, za realizaciju svih 15
projekata programa Tekucih transfera odobrilo 25.041.698 KM, a korisnici odobrenih sredstava uloZili su
vlastita sredstva u iznosu od 25.649.956 KM, tako da su ukupna utroSena sredstva za razvoj malog
gospodarstva u ovom razdoblju iznosila 50.918.654 KM. Cinjenica da su za 1,2 % korisnici uloZili vise vlastitih
sredstava, ukazuje na kvalitetu projekta i njihovu aktualnost, koja se zadnjih godina pomjera ka poticanju
poslovnih aktivnosti i stvaranju okruzenja za malo gospodarstvo na pravcima zelene tranzicije i digitalne
transformacije.

U razdoblju 2016. - 2019. godina najvise sredstava (korisnika i FMRPO-a) utroseno je za nabavu opreme,
zatim za infrastrukturu, a najmanje za repromaterijal i objekte. U kontekstu prostorne rasporedenosti,
najveci broj prijava je doSao od subjekata malog gospodarstva iz Hercegovacko-neretvanske Zupanije, zatim
Kantona Sarajevo, Unsko-sanskog kantona, Zupanije Sredidnja Bosna, a najmanje iz Zupanije Posavske i
Zupanije 10. Promatrano u relativnim pokazateljima najvi$e projekata je odobreno subjektima malog
gospodarstva iz Zupanije Zapadnohercegovacke, Unsko-sanskog kantona, Zeni¢ko-dobojskog kantona i
Hercegovacko-neretvanske Zupanije. Od ukupno odobrenih sredstava FMRPO-a, koja su iznosila 25,1 mil.
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KM, najviSe ih je odobreno korisnicima iz Zeni¢ko-dobojskog kantona 5,5 mil. KM ili 22 %, zatim iz
Hercegovacko-neretvanske zupanije 4,9 mil. KM ili 19,5 % i Tuzlanskog kantona 3,7 mil. KM ili 14,6 %.
Najmanje je odobreno korisnicima iz Bosansko-podrinjskog kantona GoraZzde svega 126.484 KM ili 0,5 %,
zatim iz Zupanije Posavske 543.217 KM ili 2,2 %. Iznosi odobrenih sredstava ukazuju na neujednacenu
raspodjelu po Zupanijama, a razlozi neuravnotezenosti mogu biti i jesu objektivne i subjektivne prirode.

Na objavljene natjeCaje, u cilju realizacije Programa ,Kreditni poticaj razvoja poduzetnistva i obrta” u
razdoblju 2016. - 2019. godina, javilo se 509 subjekata malog gospodarstva. U skladu s prijedlogom
povjerenstva, federalni ministar razvoja, poduzetnistva i obrta donio je 101 odluku o dodjeli kredita, koje
su dostavljene na realizaciju Razvojnoj banci Federacije BiH. Od ukupno odobrenih kreditnih sredstava u
iznosu od 21.572.415 KM najvise sredstava odobreno je subjektima malog gospodarstva iz Zenicko-
dobojskog kantona zatim Hercegovacko-neretvanske Zupanije, s podrucja s kojih je podneseno preko 50 %
prijava. Zanimljivo je da su se samo rijetki poslovni subjekti s podru¢ja Zupanije Posavske i Bosansko-
podrinjskog kantona GoraZde prijavili na natjecaj, a ni za jedan projekt im nisu odobrena sredstva.

Kreditni program imao je za cilj pruZiti financijsku potporu subjektima malog gospodarstva za produktivnije
poslovanje i rast gospodarskih aktivnosti, a neophodna su im dodatna ulaganja u osnovna sredstva.
Dodatna ulaganja omogucila su pokretanje nove i odrZavanje postojeée proizvodnje, pruzanje usluga, vece
iskoriStenje kapaciteta, odrZavanje postojecih radnih mjesta, oCuvanje postojeceg broja subjekata malog
gospodarstva, prevladavanje negativnih ucinaka gospodarske krize, novo zaposljavanje i poveéanje izvoza.

Uslijed izbijanja pandemije COVID-19 2020. godine, koja je ostavila negativne posljedice na poslovanje
subjekata malog gospodarstva u Federaciji BiH, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je 27. 10. 2021.
godine donijela Uredbu o mjerama financijske pomodi obrtima i ostalim samostalnim djelatnostima u
Federaciji Bosne i Hercegovine u cilju ublaZavanja neqativnih posljedica pandemije COVID-19?”. Navedenom
je Uredbom, po prvi puta u Federaciji Bosne i Hercegovine, dodjela financijske pomodi izvrSena
elektroni¢kim putem i uporabom portala https://finpomoc2021.fmrpo.gov.ba/ bez dostavljanja bilo kakve
dokumentacije, a na temelju sluzbenih evidencija, $to je znacajno olaksanje subjektima malog gospodarstva
registriranim kao samostalne djelatnosti. Ukupan iznos isplacene financijske pomodi je 59.999.335,49 KM
za 24.766 subjekata - obrta i ostalih samostalnih djelatnosti, ¢ime je podrzano ukupno 44.056 radnih mjesta
u Federaciji BiH, od ¢ega se 60 % odnosi na obrtnike, kao najveéu skupinu subjekata malog gospodarstva
registriranih kao fizicke osobe, odnosno samostalne djelatnosti. Najveci udio korisnika financijske pomoci
je s podrucja Kantona Sarajevo, a zatim Tuzlanskog kantona, dok je najmanji broj korisnika s podrucja
Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde, $to je posljedica i manjeg broja obrtnika na podrucju ovog
Kantona. Realizacijom dodjele navedene financijske pomoci ostvaren je doprinos opstanku obrta i ostalih
samostalnih djelatnosti, o¢uvanju radnih mjesta i osiguranju potpore likvidnosti u svrhu prevliadavanja
okolnosti koje je izazvala pandemija COVID-19.

Kako bi osigurala dodatnu potporu gospodarstvenicima Federacije BiH, Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine je 2020. godine, donijela Odluku o usvajanju kreditno-garancijskih programa Garancijskog
fonda u svrhu ublaZavanju negativnih posljedica pandemije COVID-19 gospodarstvu u oporavku i stabilizaciji
poslovanja uzrokovanih pandemijom COVID-19. Garancijskim fondom upravlja Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine, a administrira Razvojna banka Federacije BiH. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je, kroz

27 sluzbene novine Federacije BiH, br. 87/21, 89/21i90/21
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ovaj Fond, osigurala ukupno 100 mil. KM. Sredstva sluZe kao primarni izvor za jamstva koje Razvojna banka
Federacije BiH, u ime Federacije BiH, izdaje komercijalnim bankama za kredite, koje banke odobravaju
poduzetnicima tj. krajnjim korisnicima Fonda, dok se dodatna sredstva Fonda osiguravaju i kroz
administriranje. U okviru Garancijskog fonda uspostavljeno je pet kreditno-garancijskin programa:
Kreditno-garancijski program za poljoprivredu i prehrambenu industriju, Kreditno-garancijski program za
mikro, mala i srednja poduzeda, Kreditno-garancijski program za obrtnike i ostale samostalne gospodarske
djelatnosti, Kreditno-garancijski program za izvoznike i Kreditno-garancijski program za velika poduzeca.
Prema podatcima Razvojne banke Federacije BiH do sije¢nja 2022. godine podrzana su 243 kreditna
zahtjeva gospodarstvenicima u okviru pet kreditno-garancijskih programa Garancijskog fonda, te osigurana
jamstva za kredite u iznosu od 211.395.407 KM. Broj korisnika Garancijskog fonda kontinuirano raste tako
da je u 2022. godini ukupan iznos za regresiranje kamata iznosio 3.376.127 KM, pri ¢emu je podrZano preko
300 subjekata malog gospodarstva. Ukupno je bila 941 isplata za sva Cetiri kvartala 2022. godine.
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Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2021. - 2027. godina je kljucni strateski
planski i visesektorski dokument Federacije BiH koji definira javne politike i usmjerava socioekonomski
razvoj na teritoriju Federacije BiH. Pored koordinacije i usuglasavanja razvojnih prioriteta i politika u
Federaciji Bosne i Hercegovine, Strategija istovremeno odrazava prioritete Bosne i Hercegovine utvrdene u
procesu europskih integracija (Ekonomski investicijski plan za Zapadni Balkan?®, Zeleni plan za Zapadni
Balkan®®, EU digitalna strategija®’), kao i globalno prihvaéene ciljeve odrzivog razvoja. Strategija definira tri
strateSka cilja, 18 prioriteta i 78 mjera u oblasti gospodarskog i druStvenog razvoja te zaStite okolisa.
Indikativni financijski okvir Strategije za razdoblje 2021. - 2027. godina iznosi 2.508.000.000 KM od Cega
42,6 % su planirana sredstva iz Proracuna Federacije Bosne i Hercegovine, 28,9 % su planirana kreditna
sredstva, 20,4 % su sredstva EU te 8,1 % ostale donacije.

0Od 78 mjera definiranih Strategijom, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta je utvrdeno kao
institucija odgovorna za koordinaciju pet mjera unutar Strategije, kako je prikazano u Tablici 4.

Tablica 4. Pregled mjera sadrZanih u Strategiji razvoja Federaciji BiH za koje je FMRPO oznaceno kao koordinator mjere

Naziv stratesko R .
NazV prlorlteta

Prioritet 1.1. Mjera 1.1.2. Ubrzati digitalnu transformaciju malih i srednjih poduzeca
) .ovgc.ava I Mjera 1.1.5. Poticati razvoj inovativnih digitalnih rjeSenja i kompanija u
digitaliziranost . )
softverskoj djelatnosti
SC 1: Ubrzan gospodarstva
gospodarski razvoj Prioritet 1.3. Mjera 1.3.1. Olaksati i ubrzati procese ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz nje

Podrzavati razvoj

privatnog poslovnog  \jjera 1.3.3. Podriavati razvoj poduzetniétva kreativnog sektora

sektora
SC 3: Resursno Prioritet 3.3. ) _ Lo . . .
.. o .. L Mijera 3.3.2. PruZati potporu malim i srednjim poduzec¢ima na unapredenju
ucinkovit i odrziv Povedati energetsku .. o
) .. ) energetske ucinkovitosti
razvoj ucinkovitost

Mijera 1.1.2. Ubrzati digitalnu_transformaciju_malih i srednjih poduzeca podrazumijeva aktivnosti na
povecanju konkurentnosti MSP-a uz koncept e-poslovanja i e-trgovine. Mjera podrazumijeva razvoj
partnerstava s logistickim kompanijama, financijskim institucijama i drugim potencijalnim partnerima u
lancu stvaranja vrijednosti, a cilj njene provedbe je povecanje ucinkovitosti poduzeéa koja poslovanje
obavljaju na uobicajeni, tradicionalni nacin. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava u iznosu
od 2,2 mil. KM, kako iz sredstava Proracuna Federacije BiH, tako i iz ostalih izvora. Uz Federalno ministarstvo
razvoja, poduzetnistva i obrta, kao nositelji mjere utvrdeni su i Federalno ministarstvo trgovine, Federalno
ministarstvo prometa i komunikacija te Razvojna banka.

28 Ekonomski i investicijski plan za Zapadni Balkan, https://europa.ba/?p=70233

29 Zeleni plan za Zapadni Balkan, https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2022-
11/factsheet%20green%20agenda%20nov2022.pdf

30 EU digitalna strategija, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-
europes-digital-future_hr#dokumenti
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Mijera 1.1.5. Poticati razvoj inovativnih digitalnih rjeSenja i kompanija u softverskoj djelatnosti
podrazumijeva aktivnosti na promoviranju i stimuliranju istraZivanja i inovacija u informacijskim
tehnologijama (IT) poticajnom poreznom politikom za kompanije iz IT sektora i povoljnim kreditiranjem
putem Razvojne banke. Mjera podrazumijeva aktivnosti promoviranja IT zanimanja kao zanimanja
buducnosti, a cilj njene provedbe je osiguravanje rasta i razvoja IT poduzetniStva i kompanija u pocetnoj
fazi poslovanja u softverskoj industriji, kao i pozicioniranje IT sektora kao najperspektivnijeg i najbrze
rastucéeg sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine. Za realizaciju mjere predvideno je osiguranje sredstava
uiznosu od 32 mil. KM, kako iz sredstava Proracuna Federacije Bosne i Hercegovine, tako iiz ostalih izvora.
Uz Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, kao nositelji mjere utvrdeni su i Federalno
ministarstvo prometa i komunikacija, Federalno ministarstvo financija te Razvojna banka.

Planirane aktivnosti u okviru Mjere 1.3.1. Olaksati i ubrzati procese ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz
nje obuhvacaju aktivnosti na uklanjanju prepreka ulasku u poslovnu aktivnost i izlasku iz nje, kao i prepreka
obavljanju poduzetnic¢ke aktivnosti, pri ¢emu je Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta
utvrdeno kao koordinator mjere za obrte, a Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije za
gospodarska drustva. Planirana sredstva za realizaciju mjere iznose 31,2 mil. KM, koja bi trebala biti
izdvojena iz Prorauna Federacije Bosne i Hercegovine i ostalih izvora. S obzirom na meduresorni karakter
aktivnosti unutar mjere, pored navedena dva ministarstva, kao nositelji mjere utvrdeni su i Federalno
ministarstvo financija, Federalno ministarstvo prostornog uredenja, Razvojna banka, gospodarske komore,
UdruZenje poslodavaca, Federalno ministarstvo pravde, Regulatorna komisija za energiju u Federaciji Bosne
i Hercegovine (FERK), elektroprivrede, Zupanijske vlade, opéinski sudovi, JLS.

U okviru Mjere 1.3.3. PodrZavati razvoj poduzetnistva kreativnog sektora planirano je da se kroz projekte
potpore i porezne olaksice podrZi razvoj kreativnog sektora te osiguraju odgovarajuca financijska sredstva,
prostor, oprema i radionice za obrazovne institucije koje se bave kreativnim sektorom, te osigura njihovo
povezivanje s poslovnim sektorom, a sve u cilju doprinosa razvoju kreativnog sektora koji ¢e doprinijeti
gospodarskom rastu. Uz Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta, kao nositelji mjere utvrdeni
su Federalno ministarstvo kulture i sporta, Federalno ministarstvo okolisa i turizma, Federalno ministarstvo
obrazovanja i znanosti, Federalno ministarstvo financija, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i
industrije i dizajn centar (nakon njegovog osnivanja). Financijska konstrukcija mjere iznosi 24 mil. KM, a koja
bi trebala biti izdvojena iz Prorac¢una FBiH i drugih izvora.

Mijera 3.3.2. PruZati potporu MSP-ima na poboljsanju energetske ucinkovitosti se odnosi na razvijanje
namjenskih programa financijske i tehni¢ke potpore financiranju energetske ucinkovitosti iz javnih i
privatnih sredstava, kao i na povecanje iskoristivosti energije i smanjenje emitiranja Stetnih materija. Mjera
planira osiguranje privatnih investicija stvaranjem zakonskih pretpostavki i uspostavljanjem shema
financiranja energetske ucinkovitosti, a sve u cilju poboljSanja energetske ucinkovitosti malih i srednjih
poduzeca, koja predstavlja i moguénost povecdanja produktivnosti. Za realizaciju mjere planirana su sredstva
uiznosu od 17 mil. KM iz Proracuna FBiH i ostalih izvora, a uz Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva
i obrta kao nositelji mjere definirana su i Zupanijska ministarstva nadlezna za MSP, Federalno ministarstvo
prostornog uredenja, jedinice lokalne samouprave te Federalno ministarstvo energije, rudarstva i
industrije.

Uz navedenih pet mjera, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta utvrdeno je i kao jedan od

nositelja dodatnih 12 mjera Ciji je pregled dan u Tablici 5.
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Tablica 5. Pregled mjera sadrzanih u Strategiji razvoja Federaciji BiH za koje je FMRPO oznaceno kao jedan od nositelja mjere

Naziv strateskog I
cilja Naziv prioriteta

SC 1: Ubrzan
gospodarski
razvoj

SC2:
Prosperitetanii
inkluzivan
drustveni
razvoj

SC 3: Resursno
ucinkovit i
odrziv razvoj

Prioritet 1.2.
Podrzavati prijenos i
razvoj tehnologija
Prioritet 1.3.
Podrzavati razvoj
privatnog poslovnog
sektora
Prioritet 1.4. PodrZavati
izvoz i stvaranje
proizvoda vise dodane
vrijednosti

Prioritet 2.1.
Unaprjedivati obrazovni
sustav
Prioritet 2.4.
Smanjivati neaktivnost i
nezaposlenost, narocito
dugoroc¢nu
Prioritet 2.5.
Smanjivati siromastvo i
socijalnu isklju¢enost

Prioritet 3.4.
Zapoceti realizaciju
energetske tranzicije

3.5. Poticati razvoj
ruralnih prostora

Naziv mjere

Mjera 1.2.1. Podrzavati istrazivacko-razvojne i inovacijske aktivnosti
Mijera 1.2.2. PodrzZavati povezivanje gospodarstva i znanstvenoistrazivackih
institucija

Mjera 1.3.4. PodrZavati razvoj poduzetnistva turistickog sektora

Mjera 1.4.2. Podrzavati primjenu medunarodnih standarda, certificiranje i
akreditaciju tijela za ocjenu uskladenosti

Mjera 1.4.3. Jacati internacionalizaciju i ukljuCivanje u globalne lance
vrijednosti

Mijera 2.1.1. Unaprjedivati kvalitetu visokog obrazovanja, znanstvenog rada i
znanstvene baze

Mjera 2.4.2. Stvarati uvjete za dostupnost radne snage na trzistu rada

Mjera 2.5.4. Poboljsati poloZaj ranjivih skupina na trzistu rada

Mjera 3.4.2. Povecavati udio obnovljivih izvora energije u finalnoj potrosnji
energije

Mjera 3.4.3. Provesti restrukturiranje rudnika ugljena i strukturnu
transformaciju gospodarstva rudarskih regija

Mjera 3.5.1. Razvijati ruralnu infrastrukturu i dostupnost usluga u ruralnim

podrucjima

Mjera 3.5.3. Unaprijediti kvalitetu i konkurentnost poljoprivredno-
prehrambene proizvodnje i otpornost poljoprivrednih proizvodaca

U okviru navedenih mjera Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta utvrdeno je kao nositelj
aktivnosti koje se odnose resor Ministarstva, odnosno na mala i srednja poduzeda i obrte ili pak pokretanje
poslovanja od strane odredenih ciljnih skupina.
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Djelokrug rada Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i obrta odreden je Zakonom o federalnim
ministarstvima i drugim tijelima federalne uprave! kojim je propisano da Ministarstvo vr$i upravne, stru¢ne
i druge poslove iz nadleznosti Federacije koji se odnose na: poticanje razvoja, poduzetnistva i obrta; davanje
potpore za primjenu inovacija i uvodenje suvremenih tehnologija u oblasti poduzetniStva i obrta; povecanje
udjela poduzetnistva i obrta u ukupnom gospodarstvu; organiziranje institucija za poduzetnistvo i stvaranje
poduzetnicke infrastrukture; osposobljavanje poduzetnika i obrtnika kroz redovito i dopunsko obrazovanje
i druge poslove utvrdene zakonom.

Za izvrSavanje poslova i zadataka iz nadleznosti Ministarstva formirane su osnovne i unutarnje
organizacijske jedinice i to:

1. Kabinet ministra

2. Sektor za razvoj

3. Sektor za poduzetnistvo

4. Sektor za obrt

5. Sektor za financijske, pravne i opc¢e poslove.

31 Sluzbene novine Federacije BiH, br. 19/03 i38/05
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2.5 Analiza proracunskih sredstava za poticaj razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i
Hercegovine

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, u razdoblju 2016. - 2021. godina, realiziralo je

potporu razvoju malog gospodarstva kroz nekoliko programa poticaja:

e Tekudi transferi

e Kreditni poticaj razvoja poduzetniStva i obrta

e Regresiranje kamata - Garancijski fond (od 2021. godine)
¢ Financijska pomo¢ COVID-19 (samo u 2021. godini)

Programi poticaja nisu realizirani u 2020. godini zbog pandemije COVID-19. Detaljne informacije o
projektima pojedinih programa, broju prijava, broju odobrenih prijava, visini odobrenih sredstava,
odobrenim sredstvima subjektima malog gospodarstva po Zupanijama, ucincima programa i druge
relevantne informacije sadrZane su u tekstu Strateske platforme.

U Tablici 6. dan je pregled utroSenih sredstava na projekte programa potpore malom gospodarstvu iz
proracuna FMRPO za razdoblje 2017. - 2022. godina.

Tablica 6. UtroSena sredstva na projekte programa potpore malom gospodarstvu iz proracuna FMRPO za razdoblje 2017. - 2022.
godina

2017. 2019.

2018. 2020. 2021. 2022. Ukupno

Tekudi transferi 4.815.322 8.516.712 7.806.316 0 2.916.398  10.182.613 34.237.361
Kreditni poticaji 5.148.447  4.537.261 27.939.852
razvoja - 6.653.120 3440941  8.160.083 0

poduzetnistva i

obrta

Regresiranje kamata 253.237  3.376.127 3.629.364
— Garancijski fond

Financijska pomo¢ 59.999.335 59.999.335
COVID-19

Ukupno 11.468.442 11.957.653  15.966.399 0 68.317.417 18.096.001  125.805.912

Izvor: evidencija FMRPO. Brojke su izrazene u konvertibilnim markama (KM)

Nadlezna Zupanijska ministarstva su u razdoblju 2017. - 2021. godina izdvojila 72.091.094 KM za
programe i projekte potpore razvoju malog gospodarstva u Federaciji BiH. Prikazani pokazatelji prikupljeni
su u tijeku izrade Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine i prikazani u
Tablici 7.

Tablica 7. Utrosena sredstva na projekte programa potpore malom gospodarstvu iz Zupanijskih proracuna za razdoblje 2017. -
2021. godina

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. Ukupno
Unsko - sanski 50.000 187.669 132.137 1.444.009 2.958.125 4.771.941
Posavska 897.163 1.144.513 1.148.185 2.075.162 1.605.000 6.870.023
Tuzlanski 29.296 117.395 913.421 5.000.000 4.480.000 10.540.112
Zenicko-dobojski 1.511.439 714.855 1.622.942 1.144.041 2.464.268 7.457.545
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Bosansko-podrinjski 521.904 265.199 100.000 737.300 149.960 1.774.363

Sredi$nja Bosna 1.469.500 1.727.000 2.417.257 5.623.000 4.920.000 16.156.757
Hercegovacko-neretvanska 950.000 1.000.000 1.100.000 900.000 1.300.000 5.250.000
Zapadnohercegovacka 301.500 191.027 487.375 1.535.564 803.591 3.319.057
Sarajevski 1.372.909 2.824.527 3.014.245 1.746.584 6.616.753 15.575.017
Zupanija 10 175.000 1.241 10.838 66.675 122.525 376.279
Zupanije/Kantoni - ukupno 7.278.711 8.173.426 10.946.400 20.272.335  25.420.222 72.091.094

Izvor: Dostavljeni podatci od strane nadleznih institucija na razini Zupanija. Brojke su izrazene u konvertibilnim markama (KM).

Na zahtjev FMRPO-a nadleZzna Zupanijska ministarstva dostavila su projekciju planiranih sredstava za
financiranje projekata i programa potpore razvoju malog gospodarstva. U sedmogodisnjem razdoblju
nadleZna Zupanijska ministarstva procjenjuju da ¢e za financiranje projekata i programa razvoja malog
gospodarstva biti utrosena 231,3 mil. KM ili prosje¢no 33,04 mil. godiSnje, Sto je znacajno povecanje u
odnosu na razdoblje 2017. - 2021. kada se prosjecno godisnje izdvajalo 14,4 mil. KM.

U Tablici 8. dana je projekcija utroska na financiranje projekata i programa potpore malom gospodarstvu iz
Zupanijskih proracuna za razdoblje 2022. - 2027. godina.

Tablica 8. Projekcija utroska na financiranje projekata i programa potpore malom gospodarstvu iz Zupanijskih proracuna za
razdoblje 2022. - 2027. godina

2023. 2024. 2025. 2026. 2027.

Ukupno

Unsko - sanski 6,00 5,70 5,60 6,00 6,00 6,00 35,30
Posavski 2,30 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 14,30
Tuzlanski 4,70 4,61 3,61 3,61 3,61 3,61 23,75
Zenicko-dobojski 4,21 3,19 3,65 3,85 7,14 7,14 29,18
Bosansko-podrinjski 0,20 0,50 0,50 0,50 0,80 0,80 3,30
Sredisnja Bosna 5,30 4,15 4,56 5,10 5,52 6,07 30,70
Hercegovacko- neretvanska 1,70 1,60 1,70 1,72 2,00 2,30 11,02
Zapadnohercegovacka 1,00 1,20 1,20 1,50 1,50 1,60 8,00
Sarajevski 6,65 11,40 11,40 12,50 13,00 13,00 67,95
Zupanija 10 0,80 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 7,80
Zupanije/Kantoni - ukupno 32,86 36,15 36,02 38,58 43,37 44,32 231,30

Izvor: Dostavljeni podatci od strane nadleznih institucija na razini Zupanije.

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta je u procjeni visine sredstava za financiranje mjera iz
Strategije razvoja malog gospodarstva za razdoblje 2022. - 2027. godina uzelo je u obzir dinamiku utroska
sredstava ovog Ministarstva u analiziranom vremenskom razdoblju 2017. - 2021. godina. Takoder, uzeta su
u obziri ocekivanja da ¢e se usvojiti Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, Zakon o poduzetnickoj
infrastrukturi i Zakon o drustvenom poduzetnistvu, sve veci broj, odnosno pozitivni trendovi vezani za
financiranje projekata potpore razvoju malog gospodarstva iz fondova EU i drugih medunarodnih
organizacija u BiH, a posebno projekata vezanih za digitalnu transformaciju MSP i zelenu tranziciju.
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Usvajanjem i provedbom navedenih Zakona i koriStenjem pozitivnih trendova trebala bi biti osigurana
znacajno veca sredstva za poduzetnicku infrastrukturu iz Proracuna Federacije Bosne i Hercegovine.

FMRPO je izvrsilo okvirnu procjenu sredstava federalnih ministarstava i federalnih institucija u projekte i
programe poticanja subjekata malog gospodarstva u okviru njihovih nadleZnosti za razdoblje 2022. - 2027.
godina (Federalno ministarstvo trgovine, Federalno ministarstvo prometa i komunikacija, Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije, Federalno ministarstvo kulture i sporta, Federalno ministarstvo
okolisa i turizma, Federalno ministarstvo obrazovanja i znanosti, Federalno ministarstvo financija,
Federalno ministarstvo prostornog uredenja, Federalno ministarstvo rada i socijalne politike, Razvojna
banka, Federalni zavod za zapo$ljavanje, Gospodarska komora Federacije BiH, Obrtni¢ka komora Federacije
BiH, Gender centar FBiH), kao i glavnih dosadasnjih i buducih partnera iz medunarodnih organizacija
(fondovi EU, UNDP, GIZ, WB i drugi). Navedena procjena prikazana je u Tablici 9.

Tablica 9. Projekcija ukupnih sredstava za financiranje mjera iz Strategije razvoja malog gospodarstva za razdoblje 2022. -
2027.godina

2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. Ukupno

Fegeralno ministarstvo razvoja, poduzetnistva 10,70 24,20 25,00 25,00 25,00 25,00 134,90
i obrta
Zupanije/kantoni u Federaciji BiH 32,90 36,20 36,00 38,60 43,40 44,30 231,30
Ostali izvori (fondovi EU, UNDP, GIZ; WB i 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
drugi)™
Ukupno 43,60 61,40 62,00 64,60 69,40 70,30 371,20

** |znosi su procijenjeni na temelju visine potpore glavnih dosadasnjih i buducih partnera iz medunarodnih organizacija u
prethodnom razdoblju kao i najavljenih aktivnosti potpore u sljede¢em razdoblju.
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U Tablici 10. prikazana je SWOT analiza u kojoj se navode snage i slabosti, kao i prilike i prijetnje za razvoj
malog gospodarstva na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine. Ova analiza daje uvid koje je slabosti
strateskim djelovanjem u nadolazeéem razdoblju potrebno minimalizirati, uz istovremeno povecanje snaga,

kao i koje prilike je moguce iskoristiti, uz istovremeno smanjenje prijetnji iz okruzenja kada je u pitanju

razvoj malog gospodarstva FBiH.

INTERNO
OKRUZENJE

Tablica 10. SWOT analiza malog gospodarstva FBiH

SNAGE

Rast i razvoj MG djelovanjem trzisnih
snaga, vjestina poduzetnistva i planskih
mjera na razini FBiH, Zupanija, lokalnih
zajednica i drugih aktera upravljanja
MG-om

Visoka institucionalna potpora kroz
zakonodavni okvir i potporu razvoju
MG-a

Napredak u razvoju poduzetnicke
infrastrukture, posebno poduzetnickih
zona

PoboljSavanje performansi MG-a u
rastu prihoda, dodane vrijednosti,
dobiti i izvoza i u sustavu drzavnih
kreditnih jamstava za MG

Napredak u edukaciji, obuci i jac¢anju
poduzetnickih vjestina i razvoju
institucija za upravljanje MG-om
Unapredenje zakonskog okvira,
promocije i potpore razvoju obrta u
okviru MG-a

Unapredenje upravljanja strateskim
razvojem MG-a kroz strategije i
planove provedbe

Razvijenost upravljanja MG-om u
okviru lokalnog gospodarskog razvoja
uz lokalne strategije, resurse i
predanost

Prepoznavanje posebnih potreba u
razvoju poduzetniStva Zena, socijalnog i
poduzetnistva mladih

Unapredenje mjera suradnje s
medunarodnim razvojnim agencijama
koje djeluju u BiH

SLABOSTI

Spora transformacija MG u ostvarivanju
rasta na pravcu mikro —mala - srednja
poduzeca s nepovoljnom strukturom MG
Neusvajanje kljuénih zakona u oblasti
malog gospodarstva FBiH

Nedovoljne sposobnosti za razvijanje
inovacijskih projekata i razvijanje inovacija
u MG

Zastoji u aktivnostima na uspostavi
jednosalterskih sustava registracije
poslovnih pothvata, procedurama
njihovog osnivanja i gasenja

Svodenje internacionalizacije MG samo
na izvoz bez pozicioniranja u lancima
vrijednosti i prijenosa proizvodnje s ili bez
inozemnih ulaganja

Nizak kapacitet institucija za kreiranje
projekata digitalizacije i kapaciteta MG za
primjenu digitalizacije u poslovnim
praksama MG

Nedovoljna raspoloZivost radne snage uz
postojece place i visoke poreze na rad
Niska integriranost razlicitih institucija za
potporu MG, potreba agencije s fokusom
rada na malom gospodarstvu
Nerazvijenost strukturalnih statistika
potrebnih za planiranje i pracenje
performansi MG u FBiH

Niska razina uskladenosti zakona,
strategija, politika potpore na razini FBiH,
Zupanija i JLS

Nerazvijenost inovativne i digitalne
infrastrukture te napora na energetskoj
tranziciji MG

Niska razina primjene kljucne

kompetencije za poduzetnistvo i prilika za
jacanje vjestina unutar subjekata MG
Nerazvijen sustav usluga poslovne potpore
za subjekte MG

Otezan pristup financijama subjekata MG
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EKSTERNO
OKRUZENJE

PRILIKE

Gospodarski  rast  na  temeljima
transformacije pokretane inovacijama,
energetskom tranzicijom,
digitalizacijom i zelenim gospodarstvom
u EU i BiH

Potpora  medunarodnih  razvojnih
agencija razvoju MG u FBiH kroz
tehnicku pomo¢, prijenos znanja i
vjestina i financijsku potporu

Priljev izravnih inozemnih ulaganja (DFI)
na temelju konkurentnosti Federacije
Bosne i Hercegovine kao investicijske
destinacije i procesa preraspodjele DFI
iz Kine i prekomorskih destinacija
Kapaciteti dijaspore BiH u znanju,
poslovnim mrezama i financijskim
resursima za razvoj novoosnovanih i
malih i srednjih poduzeéa i DFI u BiH
Aktivizam gradova i opcina u lokalnom
gospodarskom razvoju s potporom MP-
[

Zakonska, institucionalna i
potpora MG-u u
planovima razvoja FBiH
Konkurentnost odredenih ekonomskih
sektora za razvoj malih poduzeca i obrta

razvojna
strategijama i

(obnovljiva energija, industrija, IT
usluge, turizam, hrana, digitalne
tehnologije)

Unapredenje komunikacijske i

prometne infrastrukture za razvoj MG
Jacanje svijesti o znacaju MG u FBiH i
prioritetima za potporu i ulaganje javnih
resursa u njen razvoj

Laksa i brza provedba standarda
Uredenje  kibernetickog i
interneta stvari

trzista

Nerazvijenost infrastrukture i resursa za
standardizaciju

Nedovoljno kapacitirana
poduzetnicka infrastruktura u Federaciji
BiH

Nedovoljan  broj ucinaka
dodijeljenih poticaja na temelju kojih treba
planirati poticajne mjere i izradivati
programe rada za poboljSanje poslovnog
okruzenja za MSP

razvijena i

analiza

PRIUETNJE

Ekstremni vanjski Sokovi (recesija, inflacija,
energetski udari, emigracije, lomovi lanaca
vrijednosti) i niska otpornost gospodarstva
BiH i FBiH

Zaostajanje u procesima EU integracija s
refleksijama na usporavanje razvoja MG
Nedovoljna razina financijskih resursa za
ulaganja u potporu MG-u i u izgradnju
poduzetnicke infrastrukture iz
proracunskih sredstava

Usporavanje gospodarskog rasta i priljeva
izravnih inozemnih ulaganja iz zemalja EU
zbog vece konkurentnosti alternativnih
investicijskih destinacija

Zastoj u reformama koji usporava proces
europskih integracija i pristup europskim
fondovima za financiranje transformacije
MG-a

Nizak kapacitet institucija za koristenje
raspolozZivih fondova EU za poticanje
transformacije MG

Izostanak konzistentnih sektorskih politika
za prioritetne sektore rasta MG-a
Nerazvijenost institucija za transformacije
i strukturalne reforme MG (inovacije,
digitalizacija, internacionalizacija,
energetska tranzicija)

Demografsko praznjenje FBiH, nedostatak
radnika i menadZera i vodstva

Uvodenje taksi na prljavu energiju za
proizvodnju za izvoz u EU (mehanizam za
ugljicnu prilagodbu na granicama)
Nedovoljan broj analiza ucinaka
dodijeljenih poticaja na temelju kojih treba
planirati poticajne mjere i izradivati
programe rada za poboljSanje poslovnog
okruzenja za MSP-a
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Strateski pravci razvoja malog gospodarstva dani su u sljedecoj tablici (Tablica 11.).

Tablica 11. Strateski pravci razvoja/strateski fokusi malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine

1. | Inovacije i digitalna transformacija malog gospodarstva

2.  Zelena tranzicija malog gospodarstva

3. Poticajno poslovno okruzenje

4. Ubrzanirazvoj poduzetnicke infrastrukture

5. Internacionalizacija i pozicioniranje u regionalnim i globalnim lancima vrijednosti

6. Inkluzivnost malog gospodarstva

Digitalna transformacija temeljena je na integraciji digitalne tehnologije u sva podrucja poslovanja, koja iz
temelja mijenja nacin na koji poduzeca posluju i pruzaju vrijednost klijentima. Sveprisutnost velikih
podataka (big data) i pojava novih digitalnih tehnologija poput umjetne inteligencije, interneta stvari i
robotike imaju znacajne posljedice na poslovanje. Dolazak novih digitalnih tehnologija jasno ukazuje na
potrebu da poduzeda digitalno transformiraju svoje poslovanje. Prateci razvojne pravce na razini Europske
unije i prateci trendove globalizacije i suvremenog poslovanja, pred subjektima malog gospodarstva FBiH
jeizazov provedbe digitalne transformacije, kako bi ostali konkurentni kako na domacem tako i inozemnom
trzistu. Kroz intenzivnu primjenu digitalne tehnologije i resursa, kako bi se ti resursi pretvorili u nove
prihode, poslovne modele i nacine poslovanja, poduzeca iz temelja mijenjaju svoje poslovne procese,
strategije, aktivnosti, organizacijsku strukturu, s ciliem bolje povezanosti procesa i strategije i
omogucavanje bolje konkurentske prednosti. U ovom kontekstu znacajna je i percepcija kupca, Cije
ponasanje se mijenja kao odgovor na digitalnu revoluciju. Uz pomo¢ novih alata za pretraZivanje i
drustvenih medija, kupci postaju vise povezani, informirani, osnaZzeni i aktivniji. Digitalne tehnologije
omogucavaju potroSacima da zajedno stvaraju vrijednost dizajniranjem i prilagodavanjem proizvoda,
obavljanjem distribucijskih aktivnosti i pomaZzu drugim kupcima dijeljenjem recenzija o proizvodima.

Digitalizacija tj. inteligentno povezivanje ljudi, procesa, podataka i stvari je kljuéna za odrZavanje
produktivnosti i konkurentnosti, razvoj inovacija, ouvanje postojecih i otvaranje novih radnih mjesta,
osiguravaju¢i temelj za postizanje dugoro¢nog rasta. Da bi poduzeéa mogla provoditi digitalnu
transformaciju, drzava mora osigurati digitalnu infrastrukturu, obrazovanje javnosti tj. unaprijediti digitalne
vjestine stanovnisStva, time i radne snage te ohrabriti poduzeca na uporabu nove tehnologije. Upravo je
digitalizacija jedna od poluga inovacija u poduzeéima, osiguravajuci infrastrukturu i poticajno okruzenje u
kojem se inovativne ideje razvijaju i izvode. S druge strane, inovacije su u doba globalizacije postale jedan
od klju¢nih faktora opstanka i daljnjeg razvoja na trzistu, implicirajuci potrebu za usmjerenjem razvojnih
mjera i napora ka osiguranju uvjeta za poticanje inovativnosti subjekata malog gospodarstva u Federaciji
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Bosne i Hercegovine. Ovo se posebno moze uciniti kroz jacanje organizacija za potporu inovacijama,
uspostavu ciljanih programa potpore inovacijama, poticanje suradnje na zajednickim projektima, te
poticanje razvoja inovacijske infrastrukture u razli¢itim oblicima. Od posebnog znacaja jeste i potpora
promociji, ukljucujuc¢i potporu gospodarskim sajmovima, manifestacijama, izlozbama, aktivnostima
umrezavanja MSP-a i prijenosa iskustava i znanja.

Uvazavajuci potencijale i prilike koje donosi proces tranzicije gospodarstva u zeleno gospodarstvo, Europska
komisija je 2014. donijela Zeleni akcijski plan za MSP — pretvaranje okolisnih izazova u poslovne prilike.
Dokument promovira, a ujedno i predstavlja smjernicu za subjekte malog gospodarstva u EU, ali i Federaciji
Bosne i Hercegovine za uspostavu resursno ucinkovitih rjeSenja, koja ¢e sprijediti onecis¢enje okolisa,
pruZajuci brojne poslovne prilike za ona poduzeéa koja Zele uci na trZiste okolisnih roba i usluga. Pored
spremnosti poduzeca za ,0zelenjivanjem" proizvodnje i pretvaranje okolidnih izazova u prilike, poslovno
okruzenje u kojem posluju mora biti podrZavajuce za razvoj ,zelenih” ideja, financiranje procesa analize
njihove izvodljivosti i razvoja ideja, odnosno njihovog izlaska na trZiste. Pored novih poslovnih prilika,
poduzeda su suoCena i sa zahtjevima razli¢itih interesnih strana za ve¢om odgovornosti u poslovanju u
kontekstu zastite okoliSa. Naime, potrosaciiinteresne strane prate rad poduzeca, svojim kritikama ukazuju
na potrebu da se aktivnosti poduzeca u pogledu iskoristavanja prirodnih bogatstava ogranice na racionalnu
uporabu ili da se djelovanjem poduzeda ne Steti i ne ugroZava Covjek i njegov Zivot u ili s prirodom.
Postavljaju se novi standardi za poduzeda, gdje njihova uloga vise nije ,,proizvesti korisna dobra“ili , stvoriti
vrijednost za kupca“, sada postaje vazno kako poduzece posluje, Steti li okolini u kojoj je smjeSteno -
proizvodi li negativne eksternalije. Kada poduzeca prepoznaju ekoloski relevantne poslovne prilike, mogu
razviti nove proizvode i usluge, poboljSati postojece proizvode i stvoriti odrZivije poslovne modele, pri c¢emu
upravo koriste odrzivost kao poslovnu priliku za stjecanje profita. Bosna i Hercegovina, time i Federacija
BiH, obiluje prirodnim resursima stvaraju¢i mogucnosti za koristenje obnovljivih izvora energije u
poslovanju, dok digitalizacija i suvremeni trendovi ukazuju na potrebu, ali ujedno stvaraju i priliku, za
uvodenje nacela zelenog gospodarstva. U vezi s tim, zelena tranzicija dobiva na znacaju i predstavlja jedan
od prioriteta i strateskih pravaca razvoja subjekata malog gospodarstva, kako bi bili u skladu s trendovima
iz okruzenja, osigurali konkurentnost, alii odrZivije poslovne modele, pri ¢emu izgradnja njihovih kapaciteta
uz izgradnju kapaciteta istrazivacko-razvojnih ustanova, zaposlenih, studenata i Sire javnosti posebno
dobiva na znacaju. Uz navedeno, vjestine vezane za zeleno gospodarstvo su danas u sredistu interesiranja
i usmjerene su na jacanje kapaciteta uprave da razumije glavne izazove za ostvarivanje zelenog
gospodarstva, koje mora biti u stanju kreirati procese u kojima se medu akterima (javnim i privatnim) mogu
uspostaviti i dugoroc¢no primjenjivati inkluzivne, inovativne, odrzive i otporne prakse. Stoga, uz izgradnju
kapaciteta subjekata malog gospodarstva neophodno je raditi i na izgradnji kapaciteta javne uprave, koja
¢e biti usredotocena na zeleni oporavak, poboljSanje preduvjeta za stratesko planiranje s naglaskom na
potporu razvoju zelenog gospodarstva i bolje upravljanje timovima u praksi.

Konkurentno gospodarstvo, kojeg ¢ini konkurentna i kapacitirana poslovna zajednica, uz poticajno poslovno
okruzZenje, preduvjet su rasta BDP-a, zaposlenosti, produktivnosti i opéenito kvalitete i standarda Zivota.
Lokacija na kojoj subjekti malog gospodarstva posluju odreduje i okruzenje u kojem obavljaju operativne
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aktivnosti, ¢iji uspjeh umnogome ovisi o poticajnim i/ili ograni¢avajué¢im faktorima. Poticajno i stabilno
konkurentno poslovno okruZenje, koje ce biti u funkciji konkurentnih i uspjednih subjekata malog
gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine, treba se sastojati od institucionalnog i regulatornog okvira
poslovanja, koji uvazava specifi¢nosti subjekata malog gospodarstva, ukljucuje ulaganje u modernizaciju
tehnologije i digitalnu transformaciju, doprinosi stvaranju drustva znanja ulaganjem u ljudske resurse,
integrira razvoj poduzetnicke kulture, izgradnju unutarnjeg trzista i dr.

Subjekti malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine suocavaju sa sve vecom konkurentnoscu kako
na domadem tako i na inozemnom trzistu, te je nuzno jacati suradnju javnog i privatnog sektora, a posebno
suradnju izmedu privatnog sektora i akademske zajednice, jacati istraZivacko-razvojne kapacitete,
standardizaciju kao i zastitu intelektualnog vlasnistva, posebno u kontekstu inovativnih rjeSenja. Navedeno
mora biti pracdeno jacanjem ljudskih resursa uz podizanje poduzetnickog duha, kako bi se stvarao temelj za
nove poslovne pothvate, ali i osnaZivala ,poduzetnicka aktivnost zaposlenika®.

Poticanje gospodarskog rasta mogude je osigurati kroz planiranje i pravovremenu izgradnju poduzetnicke
infrastrukture, koja ¢e biti u funkciju ravnomjernog razvoja Federacije Bosne i Hercegovine, brieg rasta
poduzetniStva, posebno poduzetnicke aktivnosti, povecanja broja subjekata, krajnjih korisnika
poduzetnicke infrastrukture, povedéanja investicija i zaposlenosti na podrucju na kojem se poduzetnicka
infrastruktura gradi, nalazi i razvija. Mala i srednja poduzeéa i drugi subjekti malog gospodarstva u
poduzetnickoj infrastrukturi mogu pronaci oslonac i potporu svom opstanku i daljnjem rastu i razvoju, ali i
medusobnoj suradnji, cinedi zajedno dio poduzetni¢kog ekosustava koji je u funkciji gospodarskog, ali i
cjelokupnog razvoja Federacije BiH.

Strateski pravac razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine jeste daljnje unapredenje
poduzetnicke infrastrukture odnosno osnivanje, postojanje i razvoj suvremenih, kapacitiranih, lokacijski
atraktivnih poduzetnickih zona s nizom povlastica i usluga potpore za gospodarske subjekte, kao i odrZivih
poduzetnickih potpornih institucija, koje ¢e biti dio ucinkovitog sustava potpore razvoju subjekata malog
gospodarstva FBiH. Poduzetnicke potporne institucije moraju biti temeljene na odrzivim modelima
poslovanja, podrzZavati uzajamno korisne odnose izmedu subjekata malog gospodarstva i razli¢itih
interesnih strana, poticuc¢i razmjenu ideja, informacija i znanja potrebnih za rad i razvoj potencijalnih i
postojec¢ih poslovnih subjekata. U uvjetima nedovoljne informiranosti subjekata malog gospodarstva o
cjelokupnom sustavu potpore, posebno segmentu rada i poslovanja subjekata poduzetnicke infrastrukture,
poseban znacaj dobivaju aktivnosti na privlacenju potencijalnih korisnika poduzetnicke infrastrukture —
obrta i malih i srednjih poduzeéa, kroz aktivnosti promocije, diseminacije aktivnosti prema subjektima
malog gospodarstva. Razvijena poduzetnic¢ka infrastruktura Federacije Bosne i Hercegovine moze imati
klju¢nu ulogu u poticanju inovativnosti, digitalne transformacije i internacionalizacije poslovanja MSP.

Za osiguranje rasta i razvoja poduzeca, lokalna i domacda trzisSta cesto budu nedovoljna, te se prilike za
ekspanziju pronalaze u internacionalizaciji poslovanja, odnosno Sirenju na inozemna trZiSta. Proces
internacionalizacije nije jednostavan i Cesto je obiljezen brojnim preprekama koje poduzeéa moraju
prevladati kako bi uspostavila suradnju s inozemnim kupcima. Ove prepreke odnose se na nedostatak
infrastrukture za e-trgovinu i e-placanja, nedovoljno razvijene kapacitete za standardizaciju i ispunjavanje

43



uvjeta neophodnih za izvoz u EU, nedostatak jedinstvene strategije o infrastrukturi za kvalitetu i dr.
Medutim, upravo je internacionalizacija i pozicioniranje u regionalnim i globalnim lancima vrijednosti
subjekata malog gospodarstva FBiH strateski razvojni pravac, koji se treba temeljiti na pametnoj
specijalizaciji, posebno pametnoj specijalizaciji regija, temeljenoj na njihovim komparativnim prednostima;
uspostavi regionalnih lanaca vrijednosti u zelenom i kruznom gospodarstvu; te jacanju kapaciteta subjekata
malog gospodarstva za ispunjavanje trzisnih uvjeta, zahtjeva i preferencija potrosaca na izvoznim trzistima.
Narodito je vazna potpora automobilskoj industriji kako bi se pripremila za nove trendove (elektri¢na i
autonomna vozilaisl.), dok je s druge strane neophodno jacati infrastrukturne veze izmedu FBiH, zemalja
iz EU kao i drugih zemalja iz okruZenja.

Fokus mora biti na stvaranju okuZenja i suradnje izmedu svih relevantnih aktera od poduzeca, preko
znanstvenih i istraZzivackih institucija, do korisnika, uz definiranje politika i programa koji ¢e poticati tu
suradnju. Navedeni relevantni akteri obuhvacaju i velika poduzeca, javne institucije, institucije znanja,
drusStvene organizacije i dr., koji svojim aktivnostima mogu doprinijeti navedenim aktivnostima i sinergijski
potaknuti njihove ucinke.

Unatoc globalizaciji koja je, na neki nacin, izjednacila potrebe i Zelje potrosaca Sirom svijeta, subjekti malog
gospodarstva, koji izvoze proizvode na inozemna trzista, moraju detaljno analizirati i identificirati ta trZista,
te pripremiti i modificirati one elemente marketinskih planova, koji izravno utjecu na profitabilnost
proizvoda ili usluga na inozemnim trzistima, u ¢emu im mora biti dostupna potpora strukovnih i
savjetodavnih tijela i organizacija.

Ovaj stratesdki pravac se sazeto odnosi na malo gospodarstvo za sve i pod jednakim uvjetima. Posebno
osjetljive drustvene skupine kao Sto su Zene, mladii osobe umanjenih radnih sposobnosti bi trebalo osnaziti
i primjenjivati pozitivnu diskriminaciju. Temeljeno na Cinjenici da postoji jaka povezanost izmedu rodne
raznolikosti i pozitivnog ponasanja, koji su izravno povezan s boljim organizacijskim moguénostima i boljim
poslovnim performansama, pozitivna diskriminacija u programima potpore malom gospodarstvu, s
fokusom na ranjive skupine doprinijet ¢e poveéanju broja subjekata malog gospodarstva, koje osnivaju i
razvijaju Zene, mladi ili osobe umanjenih radnih sposobnosti. Navedeno ¢e doprinijeti i njihovoj vecoj
uklju€enosti u drustvo. U uvjetima u kojima se ravnopravnost potice i njeguje, stvara se i okruZzenje za
intelektualnu stimulaciju, inspiraciju i participativno odlucivanje, koje najucinkovitije rjesava globalne
izazove buducnosti. Pored toga, bit ¢e vazno podrzavati postojece subjekte malog gospodarstva za vece
zaposljavanje i ukljucenost ranjivih skupina u poslovanje. Aktualni trendovi digitalizacije doprinose
smanjenju udjela manualnog rada, Sto ¢e imati najveci utjecaj na Zene i manjine. Prepreke u razvoju vjestina
i pristupu tehnologiji moraju se prevladati kako bi Zene, mladi i osobe umanjenih radnih sposobnosti dobili
nove mogucnosti za zaposljavanje i samozaposljavanje.

Vizija razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine predstavlja sliku poZeljne buduénosti
kojoj teze razliCite kategorije kljucnih interesnih skupina (subjekti malog gospodarstva, gospodarska
drustva, obrti i srodne djelatnosti, subjekti poduzetnicke infrastrukture, komore, strukovna udruZenja,
udruZenja poslodavaca, nadlezna tijela/sektori/sluzbe Federacije Bosne i Hercegovine, Zupanija i jedinica
lokalne samouprave, investitori, obrazovne i resorne institucije, Sira drustvena zajednica i dr.). Vizija razvoja
malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine temelji se na sustavu vrijednosti kojim se odgovara na
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tri kljucna pitanja: (1) Na ¢emu se temelji razvoj malog gospodarstva? (2) Koji su kljucni preduvjeti razvoja
malog gospodarstva? te (3) Cime ¢e se odlikovati malo gospodarstvo Federacije Bosne i Hercegovine u
buduénosti?

U skladu s gore navedenim odrednicama definirana je vizija razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne
i Hercegovine, koja glasi:

brzorastucde, regionalno konkurentno malo gospodarstvo koje osigurava rast zaposlenosti i
zZivotnog standarda gradana Federacije Bosne i Hercegovine.

Razvijeniji oblik vizije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine dodatno pojasnjava sliku
poZeljne buducnosti kojoj teZe zainteresirane strane i glasi:

brzorastuce, na investiranju, inovacijama, energetskoj tranziciji, odgovornom koristenju
prirodnih i javnih resursa utemeljeno malo gospodarstvo, koje doprinosi rastu kvalitete Zivota
gradana Federacije Bosne i Hercegovine kroz rast i poboljsanje zaposlenosti i placa,
unapredenje produktivnosti, bolje poduzetnicke i investicijske prilike i ve¢u socijalnu
ukljucenost u drustvu.

Vizija ima dva stupa s po dvama elementima.

Prvi stup je primarna ideologija. Ona se sastoji od primarnih vrijednosti i primarne svrhe. Primarne
vrijednosti odraZavaju bit malog gospodarstva, to je unutarnja refleksija strategije malog gospodarstva, $to
ona Zeli biti u svojoj sustini. Primarna svrha je ono $to ¢e malo gospodarstvo isporucivati drustvu, gradanima
i drzavi. To je njena vanjska orijentacija, cime ona obogaduje ljude i ¢ime opravdava ulaganje javnog novca
U njen razvoj.

Drugi stup je projicirana buducnost. Ona se sastoji od velikih ciljeva i slikovite buduénosti. Veliki, smjeli,
ambiciozni ciljevi, u neku ruku su izazov buduénosti, obecanje da ¢emo se boriti i raditi na njihovom
ostvarenju. Slikovita buduénost je neSto Sto mi zacrtavamo kao ilustraciju naseg razvoja, nesto po ¢emu
¢emo modi mjeriti nas napredak u razvoju malog gospodarstva.

Na llustraciji 1. dan je graficki prikaz navedenih nacela u kreiranju vizije za malo gospodarstvo Federacije
Bosne i Hercegovine do 2027.

45



llustracija 1. Graficki prikaz vizije razvoja malog gospodarstva FBiH do 2027.

VIZIA
Brzorastuce, regionalno
konkurentno malo
gospodarstvo koje
osigurava rast
zaposlenosti i Zivotnog
standarda gradana FBiH

Primarna
ideologija

Primarne vrijednosti
Brz rast, konkurentnost, inovacije,
digitalizacija, internacionalizacija, zeleno
gospodarstvo, investicije, rast imidza BiH

Primarna svrha
Zaposljavanje, dobri poslovi i place,
doprinos gospodarskom rastu,
porezima, investicijama, izvozu i imidzu

_—

Projicirana
buducnost

Veliki ciljevi
Vodeca po konkurentnosti u regiji,
uvezana u EU lance vrijednosti, pronosi
kulturu bh poduzetniStva svijetom

Slikovita buduénost 2027.

Pet tisu¢a novih malih poduzeca, 20
tisuca novozaposlenih i rast placa, rast
broja novoosnovanih poduzeca, mali
poduzetnici ugledni ljudi
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Strategija razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2022. - 2027. godina je
sektorska strategija koja prema Zakonu o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH*?
mora biti uskladena sa Strategijom razvoja FBiH®3. Njome je programiran razvoj malog gospodarstva prije
svega kroz prioritete u okviru strateskog cilja za gospodarski razvoj SC 1. , Ubrzan gospodarski razvoj”,
Prioritet 1.1. ,Povecavati digitaliziranost gospodarstva®, Prioritet 1.3. ,PodrzZavati razvoj poslovnog
privatnog sektora® i Prioritet 1.4. ,Podrzavati izvoz i stvaranje proizvoda vise dodane vrijednosti“, dok se i
kroz Prioritet 3.3. ,,Povecati energetsku ucinkovitost” tretira oblast potpore malim i srednjim poduzeéima
na poboljsanju energetske ucinkovitosti i nacela ,zelenog gospodarstva” i ,ekologizacije”. Analizom i
uvidom u pripadajuée mjere u okviru navedenih prioriteta definirana su tri strateska cilja razvoja malog
gospodarstva FBiH predstavljena u sljedecoj tablici.

Tablica 12. Strateski ciljevi razvoja malog gospodarstva FBiH

Konkurentno malo gospodarstvo temeljeno na inovacijama, digitalizaciji i zelenom gospodarstvu

Razvoj poslovnog okruzZenja i unapredenje poduzetnicke infrastrukture

Inovacije i internacionalizacija malog gospodarstva

Snazno i konkurentno malo gospodarstvo Federacije Bosne i Hercegovine bit ¢e temeljeno na inovacijama,
digitalizaciji i zelenom gospodarstvu, prateci suvremene trendove iz okruZenja i pravce razvoja MSP-a na
razini Federacije Bosne i Hercegovine, BiH i Europske unije. Malo gospodarstvo Federacije Bosne i
Hercegovine bit ¢e ono koja funkcionira u okruZenju temeljenom na suradnji izmedu svih relevantnih
sudionika koju prate relevantni programi i strategije kao jedan od nacina stvaranja dodane vrijednosti.

S ciljem osiguranja konkurentnosti malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine neophodno je
poticati njihovu digitalnu transformaciju kroz programe potpore takvoj transformaciji, poticati razvoj
inovativnih digitalnih rjesenja i kompanija u softverskoj industriji. Digitalna transformacija subjekata malog
gospodarstva FBiH preobrazit ¢e nacine njihovog djelovanja, poslovanja, proizvodnje i pruZanja usluga,
komunikacije s klijentima, ali i distribucije i prodaje, ¢inedi ih aktualnim sudionikom suvremenih trzisnih
desavanja. Razvoj kreativnih industrija usko je vezan uz intenzivan razvoj informacijsko-komunikacijskih
tehnologija, koje imaju znacajan utjecaj na proizvodnju, distribuciju i potrosnju proizvoda kreativne
industrije te time i doprinos konkurentnom malom gospodarstvu temeljenom na digitalizaciji.

Nova softverska rjesenja i tehnologije koje dolaze iz domacdeg gospodarstva, doprinijet ¢e i uvodenju
koncepata e-poslovanja i e-trgovine, ali ujedno unaprijediti i ubrzati cjelokupne procese unutar poduzeca.
Zelena tranzicija kroz inovacije, razvoj novih proizvoda, povezivanje u gospodarstvu, institucijama znanja

32 5luzbene novine Federacije BiH, broj 32/17
33 Sluzbene novine Federacije BiH, broj 40/22
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preko , kombinacije politika“ klju¢an je segment svim mjerama i aktivnostima koje ¢e Strategija razvoja
malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine provoditi ubuduée. Zelena tranzicija traZi
uspostavljanje sustava prepoznavanja drustvenih izazova i modela koji omoguéavaju da subjekti malog
gospodarstva, ali i svi ostali gospodarski subjekti, drustvene izazove ugraduju u inovacije.

Tranzicija MSP-a prema zelenom gospodarstvu zahtijeva, izmedu ostalog, poboljsanje energetske
ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije, ali i uvodenje nacela kruznog gospodarstva kroz
nabavku nove suvremene i/ili ucinkovitije opreme, uvodenje sustava gospodarenja energijom, $to ujedno
predstavlja i mogucénost za povecanje produktivnosti, a time i unapredenje konkurentnosti. Ujedno, zelena
tranzicija zahtijeva izgradnju kapaciteta svih relevantnih aktera, udruzivanje i suradnju kako bi se postigli
ciljevi.

U konacnici, kroz ostvarenje strateskog cilja kojim ¢e se osigurati konkurentnost subjekata malog
gospodarstva doprinijet ¢e se cjelokupnom gospodarskom razvoju Federacije Bosne i Hercegovine.

Prvi strateski cilj je temeljen na sljedeéim klju¢nim pretpostavkama:

e kroz jacanje internih kapaciteta, ali i programa potpore digitalizaciji i nabavci suvremene opreme,
poticati digitalnu transformaciju malih i srednjih poduzeda koja ¢e doprinijeti njihovoj produktivnosti,
vecoj konkurentnosti i boljoj poziciji na trzistu

e kroz donosenje odgovarajucih politika i programa potpore, stimulirati IT sektor

e kroz donoSenje odgovarajuc¢ih politika i programa, podrZavati razvoj kreativnog sektora koji ce
doprinijeti kreiranju novih ,kreativnih” radnih mjesta, diversificirati poslovne modele u kreativnoj
industriji i osigurati rast i razvoj ovog sektora

e kroz promociju nacela i prednosti zelenog gospodarstva, programi potpore poboljSanju energetske
ucinkovitosti i koristenju obnovljivih izvora energije, stvoriti pretpostavke za zelenu tranziciju subjekata
malog gospodarstva, s naglaskom na ,0zelenjivanje” proizvodnje, a poseban naglasak stavlja se na
promociju znacaja stjecanja ,zelenih vjestina® i otvaranja novih ,zelenih radnih” mjesta

e krozizgradnju kapaciteta svih relevantnih aktera i ciljnih skupina (vladine institucije na svim razinama,
agencije, poslovni subjekti, istrazivacko-razvojne institucije, gradani i dr.), stvoriti dio preduvjeta za
stvaranje novih upravnih praksi, koje ¢e omoguditi koordinirano i angazirano djelovanje i dovesti do
usvajanja zelenog oporavka i zelenog gospodarstva u FBiH i BiH

e  kroz poticanje suradnje svih relevantnih aktera, prepoznaju se drustveniizazovi, osmisljavaju sinergijski
odgovori na iste i podrzava uspostava modela kako bi subjekti malog gospodarstva drustvene izazove
ugradili uinovacije.

Pri definiranju prvog strateskog cilja uzet je u obzir i Okvir za ciljeve odrZivog razvoja u BiH3* koji utvrduje
zajednicke podciljeve i pokazatelje za sve razine vlasti u BiH (zajednicki minimum), gdje su definirani
elementirelevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i akceleratore. Na Slici 1. prikazana je uskladenost
strateskog cilja 1. s Okvirom za ciljeve odrzivog razvoja u BIH.

34 Okvir za realizaciju ciljeva odrZivog razvoja u Bosni i Hercegovini, https://zamisli2030.ba/bs/okvir-ciljeva-odrzivog-razvoja-u-

bih/
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STRATESKI CILJ 1. Konkurentno malo gospodarstvo temelieno na inovacijama, digitalizaciji i zelenom gospodarstvu

CILJEVI ODRZIVOG PRAVCI RAZVOJA
RAZVOJA
T Pametni rast Drustvo jednakih moguc¢nosti
- Akceleratori Podciljevi Akceleratori Podciljevi
‘I' Povecanje Jacati infrastrukturu u Financijska inkluzija Bolja pristupacnost mikro
g e wce |f 12 investicija u oblasti digitalnih kreditima s povoljnim
infrastrukturu tehnologija kamatnim stopama
& @ Zeleni rast i Cista = Razvoj ,zelenih”
energija vjestina i poslova
Pametno Razvoj sustava kruznog
upravljanje gospodarstva
prirodnim
resursima i
okolisem
Povoljno Povecanje investicija u
okruzenje za infrastrukturu
poduzetnistvo i istrazivanja, razvoja i
inovacije inovacija u javnom i

privatnom sektoru
Slika 1. Uskladenost Strateskog cilja 1. s Okvirom za realizaciju Ciljeva odrZivog razvoja u BiH

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se kroz odabrane pokazatelje utjecaja, nakon kojih ¢e se moci ocijeniti
vrsta i stupanj promjena u okruZenju. Tablica 13. saZima pokazatelje za koje su definirane pocetne i ciljne
vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tablica 6. Pokazatelji utjecaja Strateskog cilja 1.
Pokazatelj (utjecaja) Polazna Cilina
STRATESKI CIU 1. vrijednost vrijednost
(2022.) (2027.)
40.443 50.000

Konkurentno malo
gospodarstvo

Bruto dodana vrijednost po zaposlenom FZS

u FBiH (KM)

temeljeno na
inovacijama, Politika inovacija za MSP (Dimenzija 8b) FMRPO* 1,97 3,20
digitalizaciji i zelenom MSP u zelenom gospodarstvu (Dimenzija FMRPO* 2,92 3,50
gospodarstvu 9)
Prosjecni ukupni godisnji prihod MSP po FIA 168.000 200.000
zaposlenom u FBiH (2021.)

*Indeks MSP politika

Dajuci potporu ostvarenju vizije razvoja malog gospodarstva u kojoj je naglaseno da malo gospodarstvo
Federacije Bosne i Hercegovine svoj razvoj temelji na poduzetnim ljudima, znanju, inovacijama, digitalnoj
transformaciji, zelenoj tranziciji i jednakim prilikama za sve razvijaju¢i poduzetnicku infrastrukturu.
Realizacijom strateskog cilja Zeli se postiéi i stimulativno poslovno okruZenje za nove poduzetnike i
investitore, Sto mora biti popra¢eno unapredenjima u svim segmentima koji ¢ine poduzetnic¢ko okruzenje.
Olaksavanjem i ubrzavanjem procesa ulaska u poslovnu aktivnost, ali i izlaska iz nje, potice se dinamika
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poduzetnicke aktivnostii potic¢u se ulaganja, sto ¢e ujedno biti i u funkciji promocije ,,druge prilike” i brzog
ponovnog pocetka rada. Nastavak daljnje harmonizacije zakona, strategija i politika koje se odnose na razvoj
malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine dio je aktivnosti uspostave podrzavajuceg
regulatornog okvira za poslovanje subjekata malog gospodarstva. Istrajnost, usprkos, neuspjehu jedna je
od klju¢nih znacajki uspjesnih poduzetnika, a ti poduzetnici kroz diseminaciju svojih iskustava mogu Ciniti
dio sustava potpore animiranju novih i jacanju postojecih poduzetnika. Navedeno ¢e se poduprijeti daljnjim
radom na uspostavi mehanizama ranog upozorenja i ,druge prilike” za poduzetnike. U ovom segmentu,
poduzetnicko obrazovanje i obuka imaju izuzetan znacaj, te cilj integrira i potporu razvoju i integraciji
programa poduzetnickog u¢enja u formalno i neformalno obrazovanje i planiranje karijere.

Osiguranje boljeg pristupa kapitalu (formiranjem kreditno-garancijskih fondova, investicijskih kompanija i
sl.), uz poticanje osnivanju mreze poslovnih andela i drugih oblika financiranja, posebno financiranja
vlasni¢kim ili dioni¢kim kapitalom, unaprijedit ¢e poslovno okruZenje u Federaciji Bosne i Hercegovine.
Pored navedenog, u okviru realizacije strateskog cilja, plan je osigurati preduvjete za odrZivi razvoj malog
gospodarstva kroz potporu unapredenju usluga potpore, razvoju poduzetni¢kog ucenja i poduzetnickih
vjestina, poticanju razvoja poduzetniStva mladih, Zena i drustvenog poduzetnistva.

Vazno je nastaviti s daljnjom potporom formiranju novih i unapredenju postojecih subjekata poduzetnicke
infrastrukture (poduzetnickih zona i poduzetnickih potpornih institucija), koji ¢e pruZiti potporu subjektima
malog gospodarstva u osiguranju konkurentnosti, ali i osigurati podlogu i potporu povezivanju i suradnji u
procesu razvoja proizvoda prema trzistima.

Drugi strateski cilj je temeljen na sljedeéim klju¢nim pretpostavkama:

e kroz uvodenje jednoSalterskog sustava registracije poslovnih subjekata, ali i druge aktivnosti
olaksati i ubrzati proces ulaska u poslovnu aktivnost, te kroz promociju ,druge prilike” za
poduzetnike isustave ranog upozoravanja olaksati proces i izlaska iz nje

e kroz olakSanje pristupa kapitalu, povecati inozemnu potraznju za kapitalom i investicijama, a uz
nove oblike financiranja potaknuti investicije u poslovne aktivnosti

e na sustavan nacin, osigurati potpora razvoju i integraciji programa poduzetnickog ucenja u
formalno i neformalno obrazovanje i planiranje karijere u FBiH

e osigurati uklju¢enost malog gospodarstva kroz ciljane programe potpore mladima, Zenama i
osobama umanjenih radnih sposobnosti uz istovremenu potporu uspostavi sustava za razvoj
drustvenog poduzetnistva

e kroz jacanje sustava poduzetnic¢ke infrastrukture (poduzetnickih zona i poduzetnickih potpornih
institucija) ukljucuju¢i i unapredenje regulatornog okvira, potaknuti osnivanje novih i razvoj
postojecih subjekata malog gospodarstva.

Pri definiranju drugog strateSkog cilja uzet je u obzir i Okvir za ciljeve odrzivog razvoja u BiH koji utvrduje
zajednicke podciljeve i pokazatelje za sve razine vlasti u BiH (zajednicki minimum), gdje su definirani
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elementirelevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i akceleratore. Na Slici 2. prikazana je uskladenost
strateskog cilja 2. s Okvirom za ciljeve odrzivog razvoja u BIH.

STRATESKI CIU 2. Razvoj poslovnog okruZenja i unapredenje poduzetnicke infrastrukture

CILJEVI ODRZIVOG PRAVCI RAZVOJA
RAZVOJA

e Pametni rast

Drustvo jednakih moguénosti

ST INFRASTRUKTURA N . " N - N
,\/" Akceleratori Podciljevi Akceleratori Podciljevi
(L Povecanje Jacanje Aktivacija i .Poveé.a.nje §t?pe .
17 Pamsnon investicija u infrastrukture u zapodljavanje s akt|v‘r.1<?st| ! ukljug!vanje
oo infrastrukturu oblasti digitalnih fokusom na ranJ|V|r1.lfategor|Ja na
@ tehnologija ranjive trziste rada
Povoljno Olaksavanje kategorije
okruzenje za poslovanja i potpora
10 SMANJENJE poduzetnistvo brzorastu¢im
NEJEDNAKOSTI C. . ..
i inovacije poduzed¢ima
‘ -
]
Financijska Unapredenje
uklju¢enost dostupnosti financijskih

usluga za najranjivije
kategorije stanovnistva
Bolja pristupacnost
mikro kreditima s
povoljnim kamatnim
stopama

Slika 2. Uskladenost Strateskog cilja 2. s Okvirom za realizaciju Ciljeva odrZivog razvoja u BiH

Ostvarenje strateSkog cilja pratit ¢e se kroz odabrane pokazatelje utjecaja nakon kojih ¢e se moci ocijeniti
vrsta i stupanj promjena u okruzenju. Tablica 14. sazima pokazatelje za koje su definirane pocetne i ciljne
vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tablica 14. Pokazatelji utjecaja Strateskog cilja 2.

Pokazatelj (utjecaja) Polazna Ciljna
STRATESKI CILJ 2. vrijednost | vrijednost

Razvoj poslovnog (2022) | (2027.) |

Broj malih i srednjih poduzeca koja su predala

okruzenja i Lo _ FIA 10,90* 11,34
unapredenje zavrsni racun na 1.000 stanovnika
poduzetnicke Broj obrta na 1.000 stanovnika FZS 24,62%* 27,80
infrastrukt Poduzetni¢ko ucenje i Poduzetnistvo Zena
IGSHIUREHIE J FMRPO*** 3,23 3,50

(Dimenzija 1)
*(23.539/2.160.000) za 2021. godinu

*%*(53.188/2.160.000) za 2021. godinu
***Indeks MSP politika
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U suvremenim uvjetima poslovanja ulaganja u inovacije, koje ¢e stvoriti dodanu vrijednost gospodarskim
subjektima i poboljsati njihov poloZaj na trzistu, su od velikog znacaja. Mala i srednja poduzeca u Federaciji
BiH trebaju potporu u umrezavanju i jacanju kapaciteta, kako bi koristila prilike koje im stoje na raspolaganju
za unapredenje inovativnosti, ukljucujuci i sudjelovanje u programima inovacija EU-a. Za provedbu
inovacijske politike EU-a na raspolaganju su brojni programi, koji mogu biti poluga internacionalizacije i
suradnje subjekata malog gospodarstva FBiH s inozemnim partnerima kroz projekte suradnje i prilike koje
im se pruZaju.

Pod internacionalizacijom podrazumijevamo stratesko pozicioniranje malog gospodarstva u medunarodne
lance vrijednosti u njihovim razli¢itim fazama, izvoz na inozemna trZista, prijenos proizvodnje s ulaganjem i
bez ulaganja kapitala, kojim se unapreduje konkurentna sposobnost malog gospodarstva u regionalnom
(europskom) okruzenju. Ona ukljucuje potrebu istraZivanja mogucnosti internacionalizacije lanca
vrijednosti sadasnjih domacih, odnosno izvoznih subjekata malog gospodarstva, te se internacionalizacijom
pojedine faze lanca vrijednosti raspodjeljuju na razli¢itim geografskim lokacijama.

U svrhu poticanja daljnjeg razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine neophodno je
mapirati lance vrijednosti i pruzZati im potporu temeljenu na znanju, kako bi se ti lanci lakSe integrirali u
regionalne i globalne lance vrijednosti, odnosno podrzala daljnja internacionalizacija MSP-a u FBiH.
Strateski cilj se temelji na poticanju uklju¢ivanju MSP-a u regionalne i globalne lance vrijednosti kroz
potporu umrezavanju, jacanju kapaciteta pruzatelja potpore internacionalizaciji, jacanju ljudskog kapitala
za poslove buduénosti u okviru lanaca vrijednosti, ispunjavanju uvjeta za izlazak na inozemno trziste
ukljucujudi i okolisni segment, $to ¢e osigurati veci izvoz roba i usluga MSP-a te smanjiti trgovinski deficit
Federacije Bosne i Hercegovine. Kako bi se potakli subjekti malog gospodarstva za daljnje unapredenje
konkurentnosti neophodno je promovirati dobre prakse, ali i poticati medusektorsku suradnju, koja bi
inovacije u malom gospodarstvu povezala s turizmom, poljoprivredom, obrazovanjem i drugim sektorima.
Uz to, jako je vazno podrZavati integraciju poduzeda ,gazela” u regionalne i globalne lance vrijednosti, $to
¢e ujedno imati neizravni pozitivni utjecaj na postojece lance vrijednosti i subjekte u njemu.

Tredi strateski cilj je temeljen na sljedeéim klju¢nim pretpostavkama:
e kroz uvodenje vaucer shema za inovacije MSP kao i financijskih i drugih instrumenata potpore,
potaknu MSP u FBiH na unapredenje inovativnog pristupa i razvoj inovacija

e kroz sustavan pristup potpori umrezavanju i medusektorskoj suradnji, podrzati razvoj inovacija, ali
i internacionalizaciju poslovanja MSP u FBiH

e kroz aktivnosti potpore poticati inovativnost, umrezavanje i sudjelovanje MSP-a u EU programima
inovacija, kako bi se iskoristili dostupni programi potpore, ali i doprinijelo inovativnosti cijelog
gospodarstva FBiH

® posebnu pozornost posvetiti uspostavi sustavnih rjeSenja za razvoj ljudskih resursa i radne snage,
koja ¢e svojim kapacitetima Ciniti polugu ucinkovitih lanaca vrijednosti

e kroz strateski i planski pristup, pruZiti potporu mapiranju kao i daljem razvoju lanaca vrijednosti
kao motora razvoja.
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Na Slici 3. prikazana je uskladenost strateskog cilja 3. s Okvirom za ciljeve odrZivog razvoja u BIH.

STRATESKI CIU 3. Razvoj malog gospodarstva u regionalnim i globalnim lancima vrijednosti

CILJEVI ODRZIVOG PRAVCI RAZVOJA
RAZVOJA

Pametni rast

DOSTOINSTVEN Akceleratori Podciljevi

) Povoljno Olak3avanje poslovanja i potpora brzorastué¢im poduzeéima
okruzenje za Stvaranje i ukljucivanje u globalne lance vrijednosti
poduzetnistvo | Povedanje investicija u infrastrukturu istraZivanja, razvoja i
i inovacije inovacija u javnom i privatnom sektoru

1 7 PARTNERSTVOM
DOCILJEVA

&

Slika 3. Uskladenost Strateskog cilja 3. s Okvirom za realizaciju Ciljeva odrzivog razvoja u BiH

Ostvarenje strateSkog cilja pratit ¢e se kroz odabrane pokazatelje utjecaja nakon kojih ¢e se moci ocijeniti
vrsta i stupanj promjena u okruZenju. Tablica 15. saZima pokazatelje za koje su definirane poletne i ciljne
vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tablica 15. Pokazatelji utjecaja Strateskog cilja 3.

Pokazatelj (utjecaja) Polazna Ciljna vrijednost

STRATESKI CILI 3. vrijednost (2027.)
(2022.)

Inovacije i

% inovativno aktivnih poduzeca u

internacionalizacija inovativnim poduzecima FBIH FZS 60,2 % 65 %
malog
darsty Broj inovativno aktivnih malih i srednjih .
gospodarstva poduzeca FBIH FZS 2.346 2.950
Internacionalizacija malih i srednjih
FMRPO** 2,79 3,50

poduzeéa (Dimenzija 10)
*Inovativne aktivnosti poduzeca u Federaciji BiH, u razdoblju 2008. - 2020.
**Indeks MSP politika

53



Europski akt o malom poduzetnistvu (Small Business Act — SBA) je dokument koji je 2008. godine usvojila
Europska komisija, a razvila Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD), Europska komisija,
Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) i Europska fondacija za obuku (ETF). Navedeni akt predstavlja
sveobuhvatan okvir za kreiranje, provedbu i pracenje politika usmjerenih ka razvoju malog gospodarstva,
kojeg Cini 10 nacela i niz aktivnosti, koje je neophodno poduzeti kako bi se nacela provela u praksi. Koncept
Europskog akta o malom gospodarstvu temeljen je na stalnom unapredenju poduzetnistva i uvazavanju
nacela ,prvo misli na male” prilikom donosenja zakona i politika, posebno onih kojima se jaca
konkurentnost malog gospodarstva. lako se radi o okvirnom aktu, ¢ija susStina nije pravno obvezujuéa,
navedeni akt sluZi kao najbolji vodi¢ za donosenje mjera usmjerenih ka razvoju malih poduzeéa na podrucju
EU, uvaZavaju¢i s jedne strane specificnosti svake drZzave clanice EU, a sa druge strane postupno
uskladivanje i politika potpore u cijeloj EU. Na podrucju Bosne i Hercegovine, primjena Europskog akta o
malom poduzetnistvu (SBA) prati se putem Indeksa politika za MSP (SME Policy Index), koji je ujedno alat
putem kojeg se omogucava praéenje napretka drZzave u primjeni navedenih nacela. Ujedno, radi se o alatu
kojim se navedeni akt operacionalizira u svrhu omogucavanja pracenja i ocjenjivanja napretka zemalja cija
se gospodarstva nalaze u fazi nastajanja ili transformacije, u pogledu pribliZzavanja njihove potpore dobrim
praksama koje se provode u drZzavama Europske unije. Bosna i Hercegovina je ukljuc¢ena u procjenu u sklopu
procjene zemalja Zapadnog Balkana i Turske u kojima je provedeno Sest krugova procjene: 2006., 2009.,
2012., 2015., 2019. i 2021. godine. Procjenu vrse s jedne strane vlade i vladine institucije u vidu
samoprocjene, dok s druge strane OECD i partnerske organizacije vrSe neovisnu procjenu, a na temelju
intervjua kojeg provode s privatnim sektorom i predstavnicima klju¢nih aktera u svakoj pojedinacnoj drzavi.

Procjena se vrsi prema 10 nacela Europskog akta o malom gospodarstvu, a koji su transferirani u 12
dimenzija Indeksa politika za MSP, koje se dalje ras¢lanjuju na poddimenzije ocjenjivane s tri aspekta — kako
je odredena politika kreirana, kako se provodi i procjenjuje se njena ucinkovitost.

Napredak u ostvarenju strateskih ciljeva razvoja malog gospodarstva FBiH mjerit ¢e se i kroz pokazatelje
ocjene napretka u provedbi SBA, kroz definirane polazne vrijednosti iz 2022., periodi¢no kroz ciljane
vrijednosti u 2024. godini i krajnju ciljanu vrijednost u 2027. godini, kako je prikazano u Tablici 16.

Tablica 16. Pracenje ostvarenja doprinosa provedbe strateskih ciljeva ostvarenju pokazatelja procjene napretka prema SBA

dimenzijama

Strateski ciljevi Pokazatelji — ocjena napretka u Polazna Ciljana Ciljana

provedbi SBA u dimenzijama vrijednost vrijednost (SBA | vrijednost

(SBA 2022.) 2024.) (SBA 2027.)

SC 1. Konkurentno malo = Dimenzija 3. Institucionalni i 2,72 3,50 4,00
gospodarstvo regulatorni okvir za donoSenje
temeljeno na politika vezanih za malo
inovacijama, gospodarstvo
digitalizaciji i zelenom Dimenzija 9. MSP u zelenom 2,92 3,20 3,50
gospodarstvu gospodarstvu
SC 2. Razvoj poslovnog  Dimenzija 1.1. Poduzetnicko 2,82 3,30 3,33
okruzenja i ucenje
unapredenje Dimenzija 1.2. Poduzetnistvo zena 3,85 3,90 4,00
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poduzetnicke Dimenzija 2. Stecaj i druga prilika 3,38 3,50 3,90
infrastrukture za MSP

Dimenzija 4. Operativno 2,49 3,00 3,64
okruzenje za MSP

Dimenzija 5a. Usluge potpore za 3,65 3,80 4,50
MSP

Dimenzija 5b. Javne nabave 3,49 3,80 4,00
Dimenzija 6. Pristup MSP 3,34 3,80 4,00

financijskim uslugama iizvorima
financiranja

Dimenzija 8. Poduzetnicke 2,72 3,00 3,50
vjestine
SC 3. Inovacije i Dimenzija 7. Standardi i tehnicki 3,22 3,50 3,90
internacionalizacija propisi
malog gospodarstva Dimenzija 8b. Politika inovacija za 1,97 2,50 3,20
MSP
Dimenzija 10. Internacionalizacija 2,79 3,20 3,50
MSP

Pokazatelji ocjene napretka u provedbi SBA se promatraju kao dodatni pokazatelji uz pokazatelje koji su
definirani za svaki strateski cilj u okviru Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i
Hercegovine za razdoblje 2022.-2027., uz napomenu da ocjena napretka u SBA ¢ini ponderiranu vrijednost
ocjena za Federaciju BiH, Republiku Srpsku i Bréko distrikt BiH.
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3 Prioriteti i mjere s pokazateljima

Kako bi se ostvarila vizija razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine te osigurao razvojni
pravac definiran kroz strateske fokuse, definirana su prethodno elaborirana tri strateska cilja, uz sedam
prioriteta operacionaliziranih kroz 16 mjera.

Realizacija StrateSkog cilja 1. Konkurentno malo gospodarstvo temeljeno na inovacijama, digitalizaciji i
zelenom gospodarstvu, ostvarit ¢e se kroz dva prioriteta, jednog koji se odnosi na digitalizaciju subjekata
malog gospodarstva i drugoga koji tretira oblast zelene tranzicije malog gospodarstva. Realizacija prioriteta
operacionalizira se kroz pet mjera, koje tematiziraju oblasti digitalne transformacije, razvoja inovativnih
digitalnih rjeSenja i kompanija u softverskoj industriji, razvoj poduzetnistva kreativnog sektora, unapredenje
energetske ucinkovitosti i potporu MSP u prijelazu ka zelenoj ekonomiji. Tri prioriteta, odnosno klju¢na
polja i smjerovi djelovanja za ostvarenje Strateskog cilja 2: ,,Razvoj poslovnog okruZenja i unapredenje
poduzetnicke infrastrukture”, odnose se na poslovno okruZenje, poduzetnicko ucenje i ciljane oblike
poduzetnistva te poduzetnicku infrastrukturu, a koji se dalje operacionaliziraju kroz sedam mjera. Ukupno
Cetiri mjere definirane su u okviru prioriteta kao klju¢nih smjerova djelovanja za ostvarenje Strateskog cilja
3: ,Inovacije i internacionalizacija malog gospodarstva“. U okviru navedenog Strateskog cilja definirana su
dva prioriteta: Inovacije poslovanja malog gospodarstva — kao klju¢ni smjer djelovanja u oblasti inovacija,
te globalni i regionalni lanci vrijednosti kao klju¢ni smjer djelovanja u dijelu internacionalizacije malog
gospodarstva.

Pregled definiranih strateskih ciljeva s klju¢nim poljima djelovanja definiranim u okviru prioriteta te pregled
pripadajuc¢ih mjera dan je u sljedecoj tablici.

Tablica 7. Pregled strateskih ciljeva, prioriteta i mjera Strategije razvoja malog gospodarstva FBiH 2022. - 2027. godine

1. Konkurentno malo 1.1. Digitalizacija 1.1.1. Ubrzati digitalnu transformaciju malih i srednjih
gospodarstvo temeljeno na Il ElE Nkl e) poduzeca

inovacijama, digitalizacijii [Nl eleleElSAZ! 1.1.2. Poticati razvoj inovativnih digitalnih rjesenja i
zelenom gospodarstvu kompanija u softverskoj industriji

1.1.3. PodrZavati razvoj poduzetnistva kreativnog sektora

1.2. Zelena tranzicija 1.2.1. Pruzati potporu malim i srednjim poduzec¢ima na
malog gospodarstva poboljsanju energetske ucinkovitosti i nacela ,zelenog
gospodarstva“ i, ekologizacije”
1.2.2. Podrzati i ubrzati prelaz subjekata malog
gospodarstva ka zelenoj ekonomiji

2. Razvoj poslovnog 2.1. Poslovno 2.1.1. Olaksati i ubrzati procese ulaska u poslovnu
okruzenja i unapredenje okruZenje za razvoj aktivnost i izlaska iz nje

poduzetnicke malog gospodarstva 2.1.2. Potpora i promocija druge prilike i brzog ponovnog
infrastrukture pocetka

2.1.3. Osigurati bolji pristup kapitalu

2.2. Poduzetnicko 2.2.1. Potpora razvoju i integraciji programa
ucenje i ciljani oblici poduzetnickog ucenja u formalno i neformalno
poduzetnistva obrazovanije i planiranje karijere
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2.2.2. Potpora razvoju poduzetnistva mladih,
poduzetnistva Zena i drustvenog poduzetnistva

2.3. Poduzetnicka 2.3.1. PodrZavati uspostavu i razvoj poduzetnickih zona

infrastruktura 2.3.2. Podrzavati uspostavu i razvoj poduzetnickih

potpornih institucija
3. Inovacije i 3.1. Inovacije 3.1.1. Potpora umrezavanju i suradnji za unapredenje
Il EIPEEIER I 94 poslovanja malog inovacija subjekata malog gospodarstva

ospodarstva ospodarstva L . . o . .
gosp gosp 3.1.2. Poticati inovativnost, umreZzavanje i sudjelovanje

MSP-a u EU programima inovacija

3.2. Globalnii 3.2.1. Mapirati i podrzavati regionalne lance vrijednosti
regionalni lanci

3.2.2. Potpora integraciji malih i srednjih poduzeca u
vrijednosti

globalne lance vrijednosti

U nastavku je dan pregled prioriteta kao klju¢nih polja i smjerova djelovanja za ostvarenje vizije i strateskih
ciljeva. Definirani prioriteti su grupirani po relevantnim strateskim ciljevima kako je prikazano u nastavku.

3.1 Prioriteti za Strateski cilj 1.

Strateski cilj 1: ,Konkurentno malo gospodarstvo temeljeno na inovacijama, digitalizaciji i zelenom
gospodarstvu” operacionalizira se kroz dva prioriteta i pet mjera, Cije ostvarenje ¢e se pratiti preko 11
pokazatelja. Pregled prioriteta u okviru StrateSkog cilja 1. s pokazateljima izlaznih rezultata, izvorima,
polaznom i ciljanom vrijednos¢u pokazatelja prikazan je u Tablici 18.

Tablica 88. Pregled prioriteta za Strateski cilj 1.

Polazna Ciljna
Prioritet Pokazatelji izlaznih rezultata vrijednost  vrijednost
(2022.) (2027.)
Iznos bespovratnih sredstava za 270.000 3.000.000
potporu MSP-ima i obrtima u procesu FMRPO KM KM
5 1.1. Digitalizacija digitalne transformacije
T subjekata malog Broj od FMRPO podrzanih projekata
=38 gospodarstva digitalne transformacije MSP-a i e 15 120
2 povecanja njihove konkurentnosti projekata  projekata
a
Okvir za politike zastite okolisa
usmjerene na malai srednja poduze¢éa  FMRPO* 2,82 3,40
1.2. Zelena tranzicija (Poddimenzija 9.1)

malog gospodarstva Poticaji i instrumenti za ozelenjivanje

malih i srednjih poduzeéa FMRPO* 2,92 3,60
(Poddimenzija 9.2)
*Indeks MSP politika
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Digitalizacija malog gospodarstva je jedan od osnovnih preduvjeta da gospodarstvo Federacije Bosne i
Hercegovine (p)ostane konkurentno na inozemnom trzistu te da, kao takvo, bude stup razvoja Federacije
Bosne i Hercegovine. Digitalizacija podrazumijeva koristenje suvremenih tehnologija u poslovnim
procesima u cilju povecanja ucinkovitosti i optimizacije troSkova poslovanja, a potrebna je i kako bi
gospodarstvo bilo u stanju adekvatno odgovoriti na potrebe trziSta. Subjekti malog gospodarstva imat ¢e
viSestruke koristi od digitalizacije zbog svoje fleksibilnosti i agilnosti da relativno brzo usvoje promjene. Kako
bi se digitalizacija gospodarstva uspjesno provela, potrebno je usporedo raditi na razvoju digitalnih vjestina
zaposlenih u malom gospodarstvu, kao i na razvoju mreze konzultanata koji mogu biti znacajna potpora
procesu digitalizacije u nadolaze¢im godinama. Pored digitalizacije poslovnih procesa u subjektima malog
gospodarstva, potrebno je poticati razvoj koristenja informacijsko-komunikacijskih tehnologija u Federaciji
Bosne i Hercegovine te promovirati IT zanimanja kao zanimanja buducnosti. Digitalizacija i fokus na
razvijanje IT sektora omogucit ¢e subjektima malog gospodarstva da budu konkurentniji na trzistu Europske
unije. Medutim, za dodatno poticanje konkurentnosti potrebno je osigurati dovrsavanje zakonodavnog i
strate$kog okvira za e-poslovanje i e-trgovinu te jacati kako unutarnje kapacitete tako i programe potpore
koje provode razli¢iti akteri i prilagoditi ih potrebama malog gospodarstva. Razvoj kreativnog sektora,
takoder, ¢e pridonijeti digitalizaciji subjekata malog gospodarstva, jer kreativni sektor donosi nove ideje u
digitalni svijet ogledan u novim kreativnim proizvodima i uslugama.

Cilj prioriteta je ubrzati digitalnu transformaciju malih i srednjih poduzeéa, poticati razvoj inovativnih
digitalnih rjeSenja u softverskoj industriji te poticati razvoj kreativnog sektora FBiH. Realizacija prioriteta
ostvarit ¢e se kroz dovrSavanje zakonodavnog i strateskog okvira za e-trgovinu kao i poticajne porezne
politike i olakSice za poduzeca iz IT sektora, razvoj formalnih mehanizama za poticanje malih i srednjih
poduzedéa na digitalnu transformaciju te jacanje infrastrukturnih i drugih preduvjeta za razvoj kreativnog
sektora u FBiH. Navedeno bi trebalo rezultirati etabliranjem IT sektora kao najperspektivnijeg i najbrze
rastuceg sektora u FBiH, povecanim brojem inovativnih digitalnih rjeSenja te jacanju kreativnog sektora
FBiH, koji ¢e biti u funkciji razvoja konkurentnosti malog gospodarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Prioritet se operacionalizira kroz tri mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko sedam pokazatelja, kako je
prikazano u sljedecoj tablici.

Tablica 19. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.1. Inovacije i digitalizacija poslovanja malog gospodarstva
Pokazatelji Polazna Ciljna

vrijednost vrijednost
(2022.) (2027.)

) 1.1.1. Ubrzati digitalnu E-trgow.na (mala poduzeca 10 - EURF)S'ZAT 20 (2‘019.) 50
- " . 49 radnika) (BiH) (BiH)
il transformaciju malih i
E srednjih poduzeéa E-trgovina (srednja poduzeca 50 - EUROSTAT 22 (2019.) 50
s 249 radnika) (BiH)* (BiH)
a

% godisnje promjene broja

1.1.2. Poticati razvoj , FzZS 10,70 (2019.) 20,00

; T poduzeca u IT sektoru

inovativnih digitalnih

rjeSenja i kompanija u % godisnje promjene broja

softverskoj industriji zaposlenih u poduzeé¢ima IT FZS 18,50 (2019.) 30,00
sektora
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% sudjelovanja bruto dodane

vrijednosti IT sektora u BDP-u FZ5 172 (AT 450
. . . Vrijednost u kreativnoj i 472.190 800.000
;jai'z Zﬁﬁ!ﬁilat' raZVoll |\ lturnoj industriji u 000 KM FZS (2018.)
resifineg sl Broj zaposlenih u kreativnoj i £75 16.355 (2019.) 25.000

kulturnoj industriji

* E-commerce sales (isoc_ec_eseln2)

U skladu s aktualnom Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine, jedna od okosnica razvoja malog
gospodarstva u sljede¢em razdoblju bit ¢e i pruZanje potpore na putu ka povedanoj energetskoj
ucinkovitosti malih i srednjih poduzeéa, kao i prijelaz na zelenu ekonomiju. Zelena ekonomija, odnosno
stvaranje ekolosko prihvatljivih proizvodnih procesa uz smanjeno koristenje prirodnih resursa te smanjenu
proizvodnju otpada, predstavlja pravac razvoja gospodarstva, koji je veé uvelike nazocan na podrudju
Europske unije. Zelena ekonomija, kao i energetska ulinkovitost, ¢ine nacela koji subjektima malog
gospodarstva pomaZzu optimizirati troSkove svojih proizvodnih procesa. Sve navedeno na putu je zelene
tranzicije koja kroz inovacije, razvoj novih proizvoda, povezivanje i institucije znanja, a preko politika i
programa, stvara sustav prepoznavanja drustvenih izazova i jacanja kapaciteta subjekata malog
gospodarstva u kreiranju inovacija, koje ¢e odgovoriti navedenim drustvenim izazovima. U sljedec¢em
razdoblju potrebno je, prije svega, Siriti svijest i educirati subjekte malog gospodarstva o znacaju i koristima
zelene tranzicije za njihovo poslovanje. Takoder, nuzno je jacati kapacitete svih relevantnih aktera uz
jaCanje okruzenja u kojem se donose ucinkovite politike potpore zelenoj tranziciji, a potom uspostaviti
sustav pruzanja potpore koji ¢e ukljucivati mentorsko-savjetodavnu potporu, ali i poticati suradnju za
prijelaz na zelenu ekonomiju. Ujedno nuzno je olaksati pristup kreditnim sredstvima i subvencijama koje ¢e
omoguciti gospodarstvenicima i obrtnicima uspostavljanje takvog sustava u svom poslovanju. Nuzno je i
aktivno sudjelovanje u medunarodnim programima i inicijativama, uz promociju dobrih praksi, posebno u
dijelu razvoja ,zelenih vjestina“ i otvaranja ,zelenih radnih mjesta“.

Cilj prioriteta je razvijati okruzenje koje olakSava zelenu tranziciju, jacati kapacitete svih relevantnih aktera
i subjekata malog gospodarstva u tranziciji prema zelenoj ekonomiji te poticati razvoj i otvaranje novih
,zelenih” radnih mjesta uz unapredenje energetske ucinkovitosti u malim i srednjim poduzecima.
Realizacija prioriteta, izmedu ostalog, ostvarit ¢e se kroz razvijanje namjenskih programa financijske i
tehnicke potpore energetskoj ucinkovitosti iz javnih i privatnih sredstava, mjere za povecanije iskoristivosti
energije kao i smanjenje emitiranja Stetnih materija, promoviranje primjera najboljih praksi i naucenih
lekcija poduzeda - lidera u realizaciji nacela zelene ekonomije, uvodenje eko-oznaka radi promoviranja
izrade, proizvodnje, marketinga i uporabe proizvoda sa smanjenim utjecajem na okoli$ te promoviranje i
daljnje unapredivanje kreditnih linija RB FBiH: ,Kreditna linija za dugorocno kreditiranje projekata
obnovljivih izvora energije” i ,Kreditnih linifja za dugorocno kreditiranje poboljsanja energetske
ucinkovitosti”. Fokus ¢e biti i na razvoju kapaciteta za zelenu ekonomiju, stratesko planiranje i upravljanje
timovima, kako bi se omogucdile i podrzale nove upravne prakse koje ¢e omoguditi koordinirano i angaZirano
djelovanje. Navedeno bi trebalo rezultirati primjenom novih modela zelene ekonomije u BiH,
unapredenjem konkurentnosti MSP-a uz smanjenje negativnog utjecaja poslovanja na okolis, odnosno
doprinos odrZzivom razvoju malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine.
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Prioritet se operacionalizira kroz dvije mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko Cetiriju pokazatelja, kako je
prikazano u sljedecoj tablici.

Tablica 20. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.2. Zelena tranzicija malog gospodarstva

Pokazatelji Polazna Ciljna

vrijednos  vrijednost
t (2022.) (2027.)

1.2.1. Pruzati potporu malim Broj MSP-a koja su provela mjere

! sredr.lglm.poduzeuma na energetske ucinkovitosti u odnosu FMRPO 0 1.200
poboljsanju energetske .
.. . na ukupan broj MSP-a
ucinkovitosti i nacela
X} ,zelene ekonomije” i Uspostavljen fond za potporu FMERI Ne
3 U 3.2, o ! Da
2 »ekologizacije” (Mjera 3.3.2 projektima energetske FMPU (2020.)
£ SR FBiH) ucinkovitosti
0
& Provedba mjera za okvir politike
. . zaétitg okolisa ulsmjeren'e na rr.1.ala i EMRPO* 2,60 3,25
1.2.2. Podrzati i ubrzati srednja poduzeca (Poddimenzija
prijelaz subjekata malog 9.1)
gospodarstva ka zelenoj
ekonomiji Pracenje i vrednovanje provedbe
poticaj? i in.strum'en'ata za i FMRPO* 1,80 2,60
ozelenjivanje malih i srednjih
poduzeca (Poddimenzija 9.2.)
*Indeks MSP politika

Strateski cilj 2.: ,Razvoj poslovnog okruzenja i unapredenje poduzetnicke infrastrukture” operacionalizira
se kroz tri prioriteta i sedam mjera, Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko 13 pokazatelja. Pregled prioriteta s
pokazateljima izlaznih rezultata, izvorom verifikacije podataka te polaznom i ciljanom vrijednoséu prikazan
je u Tablici 21.

Tablica 21. Pregled prioriteta za Strateski cilj 2.

Polazna Ciljna

Prioritet Pokazatelji izlaznih rezultata vrijednost  vrijednost

N (2022.) (2027.)
%
» Regulatorni okvir za stvaranje MSP
g " . . FMRPO 2,72 4,00
{8 2.1. Poslovno okruZenje politike (Dimenzija 3)
78 za razvoj malog

gospodarstva Iznos sredstava namijenjenih

pokretanju pomodi novoosnovanim FMRPO 970.000 3.500.000
subjektima
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Broj subjekata malog gospodarstva

koji su koristili usluge KGF-a u BiH na FMRP_O/ 400 1.500
. RB FBiH

godisnjoj razini

Poduzetnicke vjestine (Dimenzija 8a) FMRPO* 2,72 3,50

2.2. Poduzetnicko ucenje i

ciljani oblici poduzetni$tva  Broj novoosnovanih drustvenih
poduzeca u Federaciji Bosne i FMRPO 0 20
Hercegovine

Broj poduzetnickih inkubatora i
tehnoloskih parkova - subjekata

poduzetnickih potpornih institucija FMRPO 14/5 17/8
2.3. Poduzetnicka na podrucju Federacije Bosne i
infrastruktura Hercegovine

Broj poduzetnickih zona u Federaciji

. . FMRPO 120 150
Bosne i Hercegovine

*Indeks MSP politika

Izazovno poslovno okruzenje u kojem posluju subjekti malog gospodarstva, dodatno ugrozeno pandemijom
COVID-19 i posljedicama uzrokovanim ratnim dogadanjima u Ukrajini, traZi znacajno veéu angaziranost i
pomoc¢ drZave u osiguravanju uvjeta za odrzavanje i razvoj poslovanja subjekata malog gospodarstva. lako
je malo gospodarstvo nositelj razvoja, ono je istovremeno i najznacajnije pogodeno poremecajima u
globalnim lancima opskrbe, povedanju troSkova energenata, troskova rada, ali i povecanju cijene
zaduZivanja u bankama. Stoga, potrebno je sustavno jacati poslovno okruZzenje za razvoj malog
gospodarstva kroz pojednostavljivanje administrativnih procedura, suzbijanje nelojalne konkurencije,
pruzanje financijske i mentorske potpore razvoju poduzeca te olakSavanje pristupa financijskim sredstvima.
Potrebno je raditi i na umrezavanju svih relevantnih sudionika kao $to su federalna upravna tijela, obrtnicka
i gospodarska komora, znanstvenoistrazivacke institucije, nadleZzna ministarstva te drugi subjekti i institucije
Cija je zadada i zanimanje jacanje poduzetnickih kapaciteta radi osiguranja razmjene znanja i dobre prakse,
dostupnosti informacija o moguénostima financiranja poduzetnickih projekata te drugih informacija koje
pridonose uspjesnijem poslovanju. Posebno je potrebno podrzavati poduzetnike koji nisu uspjeli odrzati
poslovanje u ,,drugoj prilici” i promovirati pozitivne primjere uspjeSnog ponovnog pocetka poslovanja.

Cilj prioriteta je ukloniti prepreke ulasku u poslovnu aktivnost i izlasku iz nje, kao i prepreke obavljanju
poduzetnicke aktivnosti, kako bi se potaklo osnivanje novih i ofuvanje postojecih subjekata malog
gospodarstva, ali i potaknula dinamika poduzetni¢ke aktivnosti. Takoder, ovaj prioritet se fokusira na
olaksSanje pristupa kapitalu malih i srednjih poduzeca i obrta te razvijanju politika ,druge prilike” za
poduzetnike, kako bi se izbjegao ,gubitak poduzetnickog potencijala” i prevladala ,stigmatizacija“
poduzetnika koji su bankrotirali ili zatvorili svoja poduzeda zbog neuspjeha. Realizacija prioriteta ostvarit ce
se kroz harmonizaciju zakona, strategija i politika razvoja malog gospodarstva; uvodenje jednosalterskog
sustava registracije poslovnih subjekata; provedbu sveobuhvatnih programa potpore osnivanju i razvoju
poduzetnickih aktivnosti, koje uklju¢uju financijsku kao i stru¢nu potporu kroz mentorstvo te pomoc pri
povezivanju i umrezavanju s drugim poduzec¢ima, ali i drugim akterima na trzistu; provedba programa
edukacije i jacanja poduzetnickih vjestina, kako bi se potaknulo brzo restrukturiranje i novi pocetak nakon
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zatvaranja poduzeéa; poticanje osnivanja kreditno-jamstvenih fondova s osiguranim jamstvima za
pokretanje gospodarskih subjekata, kao i za razvoj poslovanja; te osiguranje preduvjeta za razvoj
financiranja putem dionickog kapitala i drugih oblika alternativnog financiranja u FBiH. Navedeno bitrebalo
rezultirati unapredenjem okruZenja za osnivanje i daljnji rast i razvoj subjekata malog gospodarstva,
doprinosedi novom zaposljavanju, stvaranju dodatne vrijednosti, ekonomskom rastu i razvoju FBiH.

Prioritet se operacionalizira kroz tri mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko sedam pokazatelja, kako je
prikazano u sljedecoj tablici.

Tablica 22. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.1. Poslovno okruZenje za razvoj malog gospodarstva

Polazna Ciljna
Pokazatelji lzvor vrijednost vrijednost
(2022.) (2027.)
Pokretanje poslovne HEISE
2.1.1. Olakgati i ubrzati reLilEl WB (2019.) 100/190
aktivnosti, rang .
procese ulaska u poslovnu (BiH)
aktivnost i izlaska iz nje Financiranie malih i 106/141
(Mjera 1.3.1. SR FBiH) =i , WEF (2019.) 70/141
srednjih poduzeda, rang .
(BiH)
Promc?wranjf druge prilike FMRPO 2.20 3.10
- (Poddimenzija 2.3)
(S 2.1.2. Potpora i promocija
& . p . i U Broj podrzanih programa
= druge prilike i brzog .. e
s SEneTaE P edukacije na godisnjoj
= razini usmjerenih na FMRPO 0 5
ponovno pokretanje
poslovanja
FMF/nadlezna
Donosenje Zakona o ministarstva
. Ne Da
jamstvenom fondu za
gospodarstv
2.1.3. Osigurati bolji pristup o
kapitalu : . "
Prl.stup f.l‘nancuama za MSP FMRPO* 334 4,00
(Dimenzija 6)
Ekosustav rizicnog kapitala "
(Poddimenzija 6.4.) FMRPO 1,53 2,90
*Indeks MSP politika

Usvajanje znanja o poduzetniStvu, razvijanje kompetencija za stvaranje prilika, unosSenje promjena u
uvjetima sloZenosti te poticanje poduzetni¢kog ponasanja su nacela koja moraju biti integrirana u sustave
formalnog i neformalnog obrazovanja na razini Federacije Bosne i Hercegovine, kako bi se promovirala
poduzetnicka kompetencija i poticalo poduzetnicko ucenje. Poticanjem kreativnosti, inovacija i
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poduzetnicke sposobnosti doprinosit ¢e se jacanju ljudskog kapitala, koji je u stanju rjesavati probleme
okoline u kojoj djeluje; razvoju drustva temeljenog na znanju, stvaranju sposobnih strucnjaka, zaposljivih
na trzistu rada. Kroz potporu razvoju poduzetni¢kog duha stvaraju se nove generacije uspjesnih proaktivnih
mladih ljudi koji, kroz primjenu navedene sposobnosti, stvaraju novu vrijednost na radnom mjestu u bilo
kojem sektoru. Pored poticanja poduzetni¢kog ucenja, kroz formalne i neformalne sustave obrazovanja, bit
¢e neophodno jacati uvjete za samozaposljavanje i osnivanje poslovnih pothvata od strane mladih, Zena i
osoba umanjenih radnih sposobnosti. Upravo jedna od mogucnosti se osigurava kroz nastavak aktivnosti
na sustavnom pristupu stvaranju uvjeta za razvoj druStvenog poduzetnistva u FBiH.

Cilj prioriteta je pruZiti potporu razvoju i integraciji programa poduzetnic¢kog ué¢enja u formalno i neformalno
obrazovanje i planiranje karijere te pruZiti potporu osnivanju i o¢uvanju poslovnih pothvata mladih i Zena,
kao i na podrucju druStvenog poduzetnistva, kako bi se potaknule ranjive kategorije stanovnistva na
samozaposljavanje i samostalnost na trzistu rada. Realizacija prioriteta ostvarit ¢e se kroz programe
financijske potpore poduzetnickom ucenju u institucijama svih razina obrazovanja u FBiH, promociju
poduzetnistva kao i dostupnih usluga potpore razvoju poduzetniStva, uz redovito aZuriranje informacija o
programima potpore i subvencijama za navedene namjene. Kroz programe obuka, financijske potpore i
mentorstva, potaknut ¢e se poduzetnistvo ranjivih skupina stanovnisStva, a realizacija prioriteta obuhvatit
¢e aktivnosti na provedbi zakonskih i podzakonskih akata iz podrucja drustvenog poduzetnistva.

Navedeno bi trebalo rezultirati unapredenjem primjene poduzetnicke sposobnosti te pove¢anom broju
odrzivih poslovnih pothvata mladih, Zena i osoba umanjenih radnih sposobnosti, uz odrZive poslovne
pothvate u podrucju drustvenog poduzetnistva.

Prioritet se operacionalizira kroz dvije mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko Cetiriju pokazatelja, kako je
prikazano u sljedecoj tablici.

Tablica 9. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.2. Poduzetnicko ucenje i ciljani oblici poduzetnistva

Pokazatelji Polazna Ciljna
vrijednost  vrijednost
(2022.) (2027.)
. . Broj realiziranih FMRPO* 0 20
2 '2.2.1. Po"t.pora razvoju i edukativnih
> integraciji programa programa
-= poduzetnickog ucenja u
.g formalno i neformalno Uspostavljen sustav FMRPO NE DA
= | obrazovanje i planiranje  akreditacije
karijere pruzatelja usluga
poslovne potpore
2.2.2. Razvoj Poduzetnistvo Zena FMRPO* 3,65 4,00
poduzetni§tva mladlh, (POddimenZija 12)

Zena i drustvenog

63



poduzetniStva Broj drustvenih FMRPO 0 30
poduzeca podrzanih
kroz programe
potpore FMRPO-a

Udio podrzanih MSP-a u EMRPO 35 9% 45 %
vecinskom vlasnistvu

Zena u ukupnom broju
podrzanih MSP-a

Udio podrzanih MSP-a u EMRPO 35 9% 45 %
vecinskom vlasnistvu

mladih osoba (do 35

godina) u ukupnom

broju podrzanih MSP-a
*Indeks MSP politika

Poduzetnicka infrastruktura obuhvada poduzetnicke zone i poduzetnicke potporne institucije. Cilj, odnosno

svrha razvoja i unapredenja poduzetnic¢ke infrastrukture, predstavlja poticanje gospodarskog rasta kroz
planiranje i izgradnju poduzetnicke infrastrukture u funkciji ravnomjernog regionalnog razvoja Federacije
Bosne i Hercegovine, brZeg rasta poduzetnistva i poveéanja investicija i zaposlenosti unutar podrucja na
kojem se poduzetnicka infrastruktura planira, odnosno gradi. Poduzetnicke zone su trenutno
najzastupljeniji i najznacajniji oblik poduzetnicke infrastrukture u Federaciji BiH, ali je u sliedec¢em razdoblju
potrebno uloZiti napor i daljnje sustavno razvijati infrastrukturu poduzetnickih zona uz razvoj mreze i
kapacitiranje poduzetnickih potpornih institucija. Pored osnivanja novih poduzetnickih zona nuzno je jacati
infrastrukturu postojecih, ali ujedno i promovirati postojece korisnike poduzetnickih zona, uz istovremeno
i jacanje njihovih kapaciteta. Nuzno je poticati povezivanje i suradnju subjekata poduzetnicke infrastrukture
i poduzeca u procesu razvoja proizvoda prema trzistima. Uz navedeno, potrebno je poticati i podrzati
osnivanje i razvoj poduzetnic¢kih potpornih institucija, kako bi se pruZila sveobuhvatnija potpora razvoju
poduzetnistva, a Sto je od klju¢nog znacaja za sveukupni razvoj poduzetnicke infrastrukture FBiH.

Cilj prioriteta je podrzati i potaknuti razvoj i jacanje poduzetnicke infrastrukture, kako bi se pruzila
sveobuhvatnija potpora razvoju poduzetnistva. Realizacija prioriteta, izmedu ostalog, ostvarit ¢e se kroz
finalizaciju aktivnosti na usvajanju Zakona o poduzetnickoj infrastrukturi, provedbu programa potpore
osnivanju novih i razvoju postojecih poduzetnickih zona, promoviranje uspostavljenih poduzetnickih zona i
prilika koje nude za investitore, realizaciju potpore osnivanju novih poduzetnickih potpornih institucija
posebno u JLS-e u kojima nema niti jedan vid JPP-a, te realizaciju potpore razvoju postojeéih poduzetnickih
potpornih institucija. Navedeno bi trebalo rezultirati poveéanjem broja subjekata poduzetnicke
infrastrukture, poveéanjem investicija na podrucju FBiH, razvojem poslovanja i o¢uvanjem te stvaranjem
novih radnih mjesta, a time i poveéanjem BDP-a i povecanjem stupnja gospodarskog rasta i razvoja.

Prioritet se operacionalizira kroz dvije mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko Cetiriju pokazatelja, kako je
prikazano u sljedecoj tablici.
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Tablica 24. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.3. Poduzetnicka infrastruktura

Polazna Ciljna

Pokazatelji vrijednost vrijednost
(2022.) (2027.)

Broj poslovnih subjekata
u poduzetnic¢kim zonama FMRPO 1.200 1.500

2: 2.3.1. PodrZavati uspostavu i
z razvoj poduzetnickih zona
= Razina aZuriranosti .
-S mreznih stranica poslovnih FMRPO manJe;/od /0 100 %
o zona Federacije °
Broj podrzanih PPI-a
sredstylma programa EMRPO 20 30
financijske potpore
2.3.2. PodrZati uspostavu i FMRPO (godi$nje)
razvoj poduzetnickih
potpornih institucija Broj novoutemeljenih
poduzetni¢kih potpornih FMRPO 0 5
institucija

Strateski cilj 3: ,Inovacije i internacionalizacija malog gospodarstva“ operacionalizira se kroz dva prioriteta
i Cetiri mjere, Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko osam pokazatelja. Pregled prioriteta u okviru Strateskog
cilja 3 s pokazateljima izlaznih rezultata, izvorima, polaznom i ciljanom vrijednoséu pokazatelja prikazan je
u Tablici 25.

Tablica 25. Pregled prioriteta za Strateski cilj 3.

Polazna Ciljna

Prioritet Pokazatelji izlaznih rezultata vrijednost  vrijednost
(2022.) (2027.)

™
= % bruto domadih izdataka za FZS 0,05 0,09
= 3.1. Inovacije istrazivanje i razvoj u poslovnom (2018.)
"g poslovanja malog sektoru u BDP-u
g gospodarstva % tehnologkih inovativnih MSP-a FzS 39,74 50,00
@ u FBiH (2018.)

3.2. Globalni i regionalni FMRPO/UI

lanci vrijednosti Broj obrtnika izvoznika e 0 1.000

65



Integracija MSP-a u globalne
lance vrijednosti (Poddimenzija FMRPO* 1,91 2,90
10.2)

*Indeks MSP politika

Osiguranje inovativnosti u uvjetima suvremenog poslovanja postaje prioritet za subjekte malog
gospodarstva, kako bi osigurali, ali i ojacali svoj polozaj na domaéem i inozemnom trzistu. U vezi s tim,
nuzno je osigurati financijsku potporu za inovacije MSP-a, potporu umreZavanju i javno-privatnoj suradnji,
posebno u dijelu uspostave sektorskih mreZa za unapredenje inovacija te potporu izgradnji infrastrukture,
koja ¢e biti u funkciji potpore inovacijama. Kreiranje uvjeta za inovativnost malog gospodarstva osigurava i
uvjete za jacanje konkurentnosti i otpornosti malog gospodarstva. U tom kontekstu, znacajno je kroz
aktivnosti potpore poticati inovativnost, umreZavanje i sudjelovanje MSP-a u programima inovacija EU-a,
kako bi se iskoristili dostupni programi potpore. Stoga, povecanje stupnja informiranosti i kapaciteta
predstavnika MSP-a o pristupima navedenim programima dobiva posebno na znacaju. Primijenjene
orijentirane mreZe trostruke spirale, odnosno inovativne mreZe sa snaznim sudjelovanjem poslovnog
sektora i snaznim naporima na suradnji u specificnim lancima vrijednosti ili sektorima, trebale bi biti
dodatna polazna toc¢ka. Fokus prioriteta je i na uspostavi sektorskih mreZa za inovacije, koje bi trebale
slijediti pretpostavke modela trostruke spirale i fokusirati se na odredene sektore poput npr. drvoprerade,
metaloprerade, tekstila ili drugih u kojima se nalaze motivirana poduzeda, orijentirana na inovacije,
zainteresirana za traZenje sinergije i mogucénosti za inovacije s obrazovnim institucijama. Te ¢e mreZe
doprinijeti boljem razumijevanju prilika i izazova.

Cilj prioriteta je potaknuti i razviti preduvjete za povecanje inovativnosti subjekata malog gospodarstva
priblizavajuci ih suvremenim tokovima poslovanja i primjeni inovacija u FBiH. Realizacija prioriteta ostvarit
¢e se kroz mapiranje i istrazivanje moguénosti za koordinaciju i suradnju, kako bi se omogudile inovacije u
MSP-ima, kroz povezivanje MSP-a i znanstvenoistraZivackih institucija, a na temelju rezultata kreirali
programi potpore i potaknula uspostava sektorskih mreza za inovacije. Uz uspostavu sektorskih mreza za
inovacije, promovirat ¢e se inovacijske mreze izmedu proizvodnih i usluznih IT poduzeda te uvesti tematske
mreZe (npr. za razvoj vjestina, ozelenjivanje MSP-a ili energetsku ucinkovitost kao inovativan poslovni
model). Pored navedenog, realizacija prioriteta ostvarit ¢e se i kroz poticanje i kapacitiranje subjekata malog
gospodarstva za sudjelovanje u EU i drugim programima suradnje za inovacije.

Navedeno bi trebalo rezultirati unapredenjem okruZenja u kojem inovacije nastaju i razvijaju se, time i
cjelokupnoj inovativnosti malog gospodarstva FBiH, ali i Bosne i Hercegovine, stvaraju¢i dodanu vrijednost
na trzistu i doprinoseci povecanju BDP-a i zaposlenosti.

Prioritet se operacionalizira kroz dvije mjere Cije ¢e se ostvarenje pratiti preko Cetiriju pokazatelja, kako je
prikazano u sljedecoj tablici.
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Tablica 26. Pregled mjera unutar Prioriteta 3.1. Inovacije malog gospodarstva

Pokazatelji lzvor Polazna Cilina

vrijednos  vrijednost
t(2022.) (2027.)

3.1.1. Potpora umrezavanju
i izgradniji infrastrukture za
potporu inovacijama u

Institucionalne usluge potpore
drZavnih institucija za inovativna
mala i srednja poduzeca

subjektima malog (Poddimenzija 8b.2)
gospodarstva

FMRPO* 1,84 3,00

Iznos poticajnih sredstava
FMRPO-a za inovacije na FMRPO 0 100.000

B godignjoj razini
_:“:3 3.1.2. Poticati inovativnost, Broj realiziranih programa
2 umrezavanje i sud.jelovanje edukacije za jacanje kapaciteta
& MSP-a u programima MSP-a u podruéju upravljanja GK FBiH 1 5
el e projektnim ciklusom na godisnjoj
razini

Suradnja malih i srednjih
poduzeca i istrazivackih
institucija i prijenos tehnologije
(Poddimenzija 8b.4)

FMRPO* 1,97 3,20

*Indeks MSP politika

Pojedine faze lanca vrijednosti se internacionalizacijom poslovanja prerasporeduju na razli¢ite geografske
lokacije i time prevladavaju slabosti preraspodjele svih resursa u BiH u kojoj je teZe ostvarivati inovacije,
osiguravati financijske resurse, kadrove za sofisticirane poslove i posebno servisirati zahtjevno inozemno
trziste. Tako se domaca baza (home base) gospodarskih subjekata Siriizvan granica drzave i subjekti malog
gospodarstva uzivaju prednosti regionalnog, multinacionalnog ili transnacionalnog organiziranja i koristenja
prilika za rast i razvoj. S tim u vezi, ovaj prioritet se fokusira na jaanje kapaciteta subjekata malog
gospodarstva za ispunjavanje trzisnih uvjeta, zahtjeva i preferencija potrosaca na izvoznim trzistima.
Posebno je bitno mapirati i podrzati lance vrijednosti kao motore razvoja s posebnim fokusom na
mogucnost ukljuc¢ivanja subjekata malog gospodarstva FBiH u regionalne lance vrijednosti u zelenom
gospodarstvu. Podrzavat ¢e seilancivrijednosti u vidu platforme za ukljucivanje sudionika u procese razvoja
proizvoda i usluga, pri ¢emu ce se poticati suradnja predstavnika MSP-a s velikim poduzeéima, institucijama
znanja, nevladinim sektorom, javnim institucijama i drugim relevantnim akterima, ali i medusektorska
suradnja u cilju stvaranja dodatne vrijednosti i ostvarenja multipliciraju¢ih medusektorskih ucinaka.
UmreZavanje je posebno potrebno potaknuti kroz potporu nastupima na sajmovima, kako bi se dobile
aktualne informacije o potrebama izvoznih trzista, ali i integriralo s potencijalnim partnerima u regionalnim
i globalnim lancima vrijednosti. Znacajno je jacati kapacitete strukovnih i savjetodavnih tijela i organizacija
za pruzanje potpore subjektima malog gospodarstva u ukljuéivanju u regionalne i globalne lance vrijednosti,
kako bi se uz ostale usluge potpore, osigurala sveobuhvatna potpora internacionalizaciji poslovanja
subjekata malog gospodarstva FBiH.
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Cilj prioriteta je osigurati potporu internacionalizaciji i pozicioniranju subjekata malog gospodarstva u
globalnim i regionalnim lancima vrijednosti, temeljenu na specijalizaciji i drugim komparativnim
prednostima. Realizacija prioriteta ostvarit ¢e se kroz jacanje kapaciteta subjekata malog gospodarstva za
detaljnu analizu i identifikaciju inozemnih trZiSta, uz potporu zajednickim nastupima na inozemnim
trziStima, poticanje uspostave poslovnih modela temeljenih na platformama za suradnju, poticanje
poslovnih suradnji unutar lanaca vrijednosti i niz drugih aktivnosti. Navedeno bi trebalo rezultirati
poticanjem izvoza, razmjenom iskustava i uspostavom suradnje subjekata malog gospodarstva FBIH na
globalnom i regionalnom trZiStu, jaim partnerstvima unutar lanaca vrijednosti i time vecoj otpornosti
poslovnih subjekata na krize.

Prioritet se operacionalizira kroz dvije mjere Cije e se ostvarenje pratiti preko Cetiriju pokazatelja, kako je
prikazano u sljededoj tablici.

Tablica 27. Pregled mjera unutar Prioriteta 3.2. Globalni i regionalni lanci vrijednosti

Polazna Ciljna

Pokazatelji lzvor vrijednost vrijednost
(2022.) (2027.)

Broj od FMRPO-a podrzanih
projekata razvoju poslovnog

; . : FMRPO
regionalne lance vrijednosti

modela utemeljenog na FMRPO 0 10
3.2.1. Mapirati i podrzati platformama za suradnju
o regionalne lance
WA Vrijednosti Broj od FMRPO-a podrzanih
.*q:-)' projekata MSP-a za ukljucivanje u 0 10
o
a

Broj od FMRPO-a podrzanih
projekata MSP-a za sudjelovanje
na regionalnim i medunarodnim  FMRPO 0 5

3.2.2. Potpora integraciji sajmovima u cilju umrezavanja

malih i srednjih poduzeca u

globalne lance vrijednosti Broj od FMRPO-a podrianih
projekata MSP-a za ukljucivanjeu  FpMRPO 0 10
globalne lance vrijednosti
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4  Strateski projekti

Uspjesnoj provedbi Strategije razvoja malog gospodarstva FBiH doprinijet ¢e i provedba pet strateskih
projekata kao intervencije najveéeg znacaja za ostvarenje strateskih ciljeva.

U nastavku se daje kratak opis, oc¢ekivani ucinci i indikativni financijski okvir za pet strateskih projekata kao
intervencije od najveceg znacaja za ostvarenje strateskih ciljeva.

Federalna agencija za razvoj malog gospodarstva treba biti samostalna federalna upravna organizacija sa
svojstvom pravne osobe, koja ¢e se uspostaviti na temelju Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva.
Agencija ¢e biti najodgovornija federalna institucija za operacionalizaciju programa i projekata potpore
razvoju malog gospodarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine. Na temelju kreiranih programa i projekata
federalnih ministarstava i institucija, agencija ¢e provoditi procedure raspisivanja javnih poziva za utroSak
sredstava namijenjenih potpori razvoju subjekata malog gospodarstva, obavljati odabir korisnika, provoditi
procedure vezane uz Zalbe i izvje$éivati federalna ministarstva i institucije o provedenim procedurama.
Federalna agencija za razvoj malog gospodarstva bi, u cilju unapredenja razvoja malog gospodarstva,
obavljala horizontalnu koordinaciju programa i projekata potpore na razini federalnih ministarstva i
institucija, koje potic¢u razvoj poslovanja subjekata malog gospodarstva, ali i vertikalnu koordinaciju prema
Zupanijama i institucijama na razini Bosne i Hercegovine, zaduZenim za razvoj subjekata malog
gospodarstva i poduzetnistva. Njena uloga ¢e posebno dodi do izrazaja nakon usvajanja Zakona o
poduzetnickoj infrastrukturi kada ¢e nuznost koordinacije aktivnosti razvoja i financiranja poslovnih zona
od strane opcina/gradova, Zupanija i Federacije do¢i do punog izraZaja, zbog racionalizacije troskova,
podjele troskova financiranja razvoja u duzem vremenskom razdoblju i ravnomjernog razvoja poduzetnicke
infrastrukture na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine. Federalna agencija za razvoj malog
gospodarstva mogla bi biti bitna institucija za olakSavanje pristupa kreditiranju za subjekte malog
gospodarstva izdavanjem jamstava u operacionalizaciji sredstava Garancijskog fonda Federacije BiH. Pored
navedenih poslova Federalna agencija za razvoj malog gospodarstva bi mogla obavljati poslove pruzanja
tehnicke potpore svih odobrenih EU projekata subjektima malog gospodarstva u Federaciji BiH, a narocito
investicijskih i inovacijskih projekata. Federalna agencija za razvoj malog gospodarstva, pored primarnog
zadatka, pruzala bi stru¢ne usluge potpore subjektima malog gospodarstva u osnivanju, inovacijama,
digitalizaciji, zelenom gospodarstvu, zapoSljavanju i sl., kao i potporu poduzetnistvu mladih, Zena i
drustvenom poduzetniStvu te bi obavljala promociju subjekata malog gospodarstva i obavljala druge
poslove iz svoje nadleznosti. Prilikom utemeljenja Federalne agencije za razvoj malog gospodarstva bit ¢e
korisno pozvati se na iskustva Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG).

Ocekivani ucinci projekta: integrirana, transparentna, ekonomicna, ucinkovita, pojednostavljena i ubrzana
operacionalizacija programa i projekata potpore razvoju malog gospodarstva; olaksan pristup i procedure
kreditiranju i izdavanju jamstava za kreditiranje subjekata malog gospodarstva; transparentna provedba
svih odobrenih investicijskih i inovacijskih projekata EU-a.

Indikativni financijski okvir: visina potrebnih sredstava ovisit ¢e od konacnog opredjeljenja osnivaca u
pogledu propisanih nadleznosti, broja potrebnih zaposlenika, opredjeljenja hoce li se prerasporedivati ili
zaposljavati novi zaposlenicii sl.
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Europska unija definirala je digitalnu transformaciju kao jedan od glavnih prioriteta, a Europski parlament
podrzava oblikovanje politika, kojima se jacaju europski kapaciteti u podrucju novih digitalnih tehnologija;
otvaraju nove mogucnosti za poduzeca i potrosace; podrzava zelena tranzicija EU-a i postojanje klimatske
neutralnosti do 2050. godine; podrzavaju digitalne vjestine gradana i osposobljavanje radnika te pruza
potpora u digitalizaciji javnih usluga, ¢ime se istovremeno doprinosi i poStovanju temeljnih prava i
vrijednosti. U skladu s ovim prioritetima EU-a, jedan od strateskih projekata jeste i Digitalizacija i zelena
ekonomija, koji dodatno naglaava i oslikava opredjeljenje Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniStva
i obrta i Vlade Federacije Bosne i Hercegovine k ostvarenju navedenih ciljeva, a koji su prepoznati i u
Strategiji razvoja Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2021. - 2027. godine. Europska unija podrzava
digitalni napredak kroz niz mehanizama u kojima su digitalna i tranzicija ka zelenoj ekonomiji jedni od
prioriteta, a §to ujedno &ini i jednu od mogucnosti financiranja i provedbe ovog strateSkog projekta.

Kroz definiranje Okvira politika za inovacije i zelenu ekonomiju u MSP-a definirat ¢e se postulati za
donosenje politika, programa i projekata usmjerenih ka digitalizaciji i zelenoj ekonomiji u subjektima malog
gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine te stvoriti okvir provedbe aktivnosti, njihovog financiranja,
pracenja i vrednovanja. Poseban fokus bit ¢e na uspostavljanju infrastrukture potpore za inovacije i zelenu
ekonomiju malih i srednjih poduzeca u Federaciji BiH, kako bi se podrzale istraZivacko-razvojne i inovacijske
aktivnosti. UvaZavajuci Cinjenicu da MSP u Federaciji Bosne i Hercegovine opéenito zaostaju u pogledu
usvajanja novih tehnologija za poveéavanje produktivnosti, kao i potrebu osiguravanja da MSP-i razumiju
Sto zahtijeva rad u ,,novoj realnosti” i da se prihva¢anjem novih tehnologija povecava njihov potencijal za
rast te njihova konkurentnost u fazi oporavka realizacijom ovog projekta, izmedu ostalog, poticat ée se
digitalna transformacija MSP-a, te transformacija njihovih poslovnih modela utemeljenih na prednostima
digitalizacije. Posebno ¢e biti naglasena potpora koristenju digitalnih rjeSenja i prate¢e opreme s ciljem
optimizacije procesa, operacija, organizacije poslovanja i odnosa s kupcima u smislu digitalne
transformacije. Takoder, naglasak ¢e biti na usavrSavanju ljudskih resursa neophodnih za vodenje i
unapredenje procesa digitalne transformacije MSP-a te savjetodavnim uslugama za cjelokupni proces
digitalne transformacije, koje bi bile usmjerene izravno na korisnika. Izgradnjom kapaciteta svih relevantnih
akteraiciljnih skupina, kao i poticanjem njihove medusobne suradnje, realizirat ¢e se aktivnosti na zelenom
oporavku te podrzavati gospodarski subjekti u prepoznavanju drustvenih izazova cija rjeSenja vode ka
inovacijama.

Ocekivani ucinci projekta ogledaju se u povecanom stupnju digitalizacije subjekata malog gospodarstva
FBiH, inovativnosti i ozelenjivanja, priblizavajuci se time trendovima i uvjetima Europske unije, ali i
povecanoj vrijednosti BDP-a Federacije Bosne i Hercegovine.

Indikativni financijski okvir: projekt ¢e primarno biti financiran kroz provedbu mjera 1.1.1., 1.1.2,, 1.2.1. i
1.2.2., ali i kroz druge aktivnosti i projekte usmjerene k navedenoj oblasti. Od ukupnog iznosa sredstava
vrijednosti projekta, 80 % planirano je iz sredstava Proracuna FBiH, a 20 % od medunarodnih programa.

Znanstvenotehnoloski parkovi su nesumnjivo najrazvijeniji oblik poduzetnickih potpornih institucija ¢ijom
uspostavom i razvojem Federacija BiH Zeli ostvariti brzi i ravnomjerniji gospodarski razvoj.
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Znanstvenotehnoloski parkovi povezuju teorijska i primijenjena znanja te daju institucionalno-pravne okvire
za rastirazvoj novih oblika poduzetnistva. Samim tim imaju izniman utjecaj na rast i razvoj opcina/gradova,
Zupanija i Federacije BiH. Osnivaju se i razvijaju u suradnji s visokoobrazovnim institucijama te na taj nacin
predstavljaju vezu izmedu znanja, obrazovanja, visoke tehnologije i poduzetniStva. U njihovom je radu
naglasak upravo na razvoju i znanstvenoistrazivackom radu na podrucju novih tehnologija. Djelujuéi na taj
nacin prenose tehnologiju, nova znanja i vjestine krajnjim korisnicima. Iznimno su bitni za razvoj suvremenih
industrija, kao i u konacnici njihov opstanak. Stanarima nude potpore u formi zaokruzene cjeline, od
poslovnog prostora, opreme, intelektualnih usluga, a sve uz minimalnu financijsku participaciju te u
konacnici pomazu kod ostvarivanja poslovnih kontakata. Dakle, znanstvenotehnoloski parkovi imaju visok
potencijal u razvoju malih i srednjih poduzeda orijentiranih na visoke tehnologije, s obzirom na to da upravo
takva poduzeda imaju najbolju moguénost brzog prilagodavanja novonastalim uvjetima poslovanja.
Federalno ministarstvo razvoja poduzetniStva i obrta opredjeljenjem za snaZnu potporu uspostavi
znanstvenotehnolodkih parkova u veéem broju Zupanija prati suvremene trendove i praksu zemalja
Europske unije.

Ocekivani udinci projekta ogledaju se u pove¢anom broju visokotehnoloskih poduzeca, rastu zaposlenosti,
¢vrséem povezivanju istrazivackih i obrazovnih institucija s poslovnim subjektima u gospodarstvu,
povecdanoj inovativnosti i konkurentnosti subjekata malog gospodarstva, ubrzanju digitalizacije malih i
srednjih poduzecda, podizanju znanstvenih i kulturnih standarda, restrukturiranju industrija, ubrzavanju
razvoja opcina, gradova i Zupanija u Federaciji BiH.

Indikativni financijski okvir: primarno ¢e biti financiran kroz provedbu 2.3.2. podrzavajuci uspostavu i razvoj
poduzetnickih potpornih institucija. Realizacija projekta ¢e se financirati sredstvima iz Proracuna FBiH i
sredstvima fondova EU-a, UNDP-a, GlZ-a i ostalih medunarodnih izvora.

UvaZavajuéi znacaj internacionalizacije poduzeca i rukovodedi se nalazima Indeksa politika za MSP na
Zapadnom Balkanu, kao jedan od strateskih projekata na podrucju malog gospodarstva Federacije Bosne i
Hercegovine definiran je i projekt Internacionalizacija MSP-a kao visesektorske teme i podrucja, kojoj je
potrebno dati poseban znacaj. Subjekti malog gospodarstva se suocavaju s brojnim preprekama u procesu
internacionalizacije svog poslovanja, a koji mogu ukljucivati nedovoljnu razinu informiranosti, nedovoljno
razvijene ljudske resurse za internacionalizaciju poslovanja, nedostatak kapitala, nerazvijene kanale
distribucije, logistike i dr. Stoga, potpora vladinih institucija u vidu promocije izvoza, potpora integraciji u
regionalne i globalne lance vrijednosti, potpora uvodenju sustava e-trgovine razli¢itim programima jacanja
konkurentnosti MSP-a moZe znacajno doprinijeti razvoju ovog aspekta poslovanja poduzeca. S druge
strane, rad na unapredenju regulatornog okvira, posebno u dijelu uklanjanja prepreka za poslovanje i
internacionalizaciju, olakSanje procedura, ali i potpora unapredenju pristupa informacijama; logisticka
potpora za uspostavljanje kontakata s vanjskim kupcima i prodavalima; potpora u standardizaciji i
certifikaciji; jacanje infrastrukture za razvoj proizvoda, koji zadovoljavaju potraznju na medunarodnom
trzistu samo su neke od planiranih aktivnosti. Jacanje lanaca vrijednosti s posebnim fokusom na jacanje
ljudskog kapitala u tim lancima vrijednosti, pri tome dobiva na posebnom znacaju. Kreiranje okvira politika
internacionalizacije MSP-a jedna je od planiranih aktivnosti koja ¢e za cilj imati promoviranje ciljanih
programa, koji sveobuhvatno procjenjuju potrebe i potencijal MSP-a za internacionalizaciju, baziraju
aktivnosti na procijenjenim potrebama i potencijalu i poticu ukljucivanje u regionalne i globalne lance
vrijednosti.
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Ocekivani ucinci projekta ogledaju se u poveéanom stupnju internacionalizacije poslovanja subjekata malog
gospodarstva FBiH, povedanom izvozu te poveéanju dodane vrijednosti proizvoda i usluga MSP-a, ali i
povecanju vrijednosti BDP-a Federacije Bosne i Hercegovine.

Indikativni financijski okvir: primarno ¢e biti financiran kroz provedbu mjera 3.2.1., 3.2.2., ali i kroz druge
aktivnosti i projekte usmjerene k navedenom podrucju. Od ukupnog iznosa sredstava vrijednosti projekta,
80 % planirano je iz sredstava Proracuna FBiH, a 20 % od medunarodnih programa.

Garancijski fond je instrument pomodi Vlade Federacije Bosne i Hercegovine uspostavljen 2020. godine kao
odgovor na izazove i poteskode s kojima su se suoclili gospodarski subjekti u Federaciji BiH tijekom
pandemije COVID-19. Inicijalni portfelj, odnosno skup kreditno-garancijskih programa Garancijskog fonda,
iznosio je 100.000.000 KM te je uvedeno pet kreditno-garancijskih programa i to: kreditno-garancijski
program za poljoprivredu i prehrambenu industriju; kreditno-garancijski program za mikro, mala i srednja
poduzeda; kreditno-garancijski program za obrtnike i ostale samostalne gospodarske djelatnosti; kreditno-
garancijski program za izvoznike te kreditno-garancijski program za velika poduzedéa. Razvojna banka
Federacije BiH, u ime i za racun Federacije Bosne i Hercegovine, izdaje jamstva ovog Fonda komercijalnim
bankama kao instrument osiguranja 50 % glavnice kredita, kojeg komercijalna banka odobri svom klijentu,
uz regresiranje kamata kao dodatnom vidu potpore. Radi se o izuzetno znacajnom instrumentu potpore
gospodarstvenicima u Federaciji BiH za kojeg je iskazano izuzetno zanimanje i prepoznat je kao moguénost
potpore razvojnom investiranju gospodarskih subjekata. Ujedno, radi se o strateSkom projektu za
Federaciju BiH i njeno malo gospodarstvo s obzirom na oteZan pristup kapitalu obrtnika i malih i srednjih
poduzecéa, posebno u pocetnim fazama poslovanja. Dodatno, ublazavanjem rizika potie se investicijski
potencijal poslovnih subjekata te se poticu investicije pa je u nadolazecem planskom razdoblju nuzno
povecavati garancijski portfelj, jacati kapacitete njegovog upravljanja, promocije i diseminacije ostvarenih
uCinaka i rezultata, ali i diversificirani kreditno-jamstvene linije na temelju vrednovanja i povratnih
informacija gospodarstvenika i procjene njihovih potreba.

Ocekivani ucinci projekta ogledaju se u pove¢anom stupnju investiranja gospodarskih subjekata Federacije
Bosne i Hercegovine ¢ime se i povecanju investicija, zaposlenost, bolja produktivnost, inovativnost i
konkurentnost gospodarskih subjekata, a u krajnjem i povecanju BDP-a Federacije Bosne i Hercegovine.

Indikativni financijski okvir: primarno ¢e bitifinanciran kroz provedbu mjere 2.1.3., ali i kroz druge aktivnosti
u okviru predmetnog projekta. Realizacija projekta u potpunosti ¢e se financirati sredstvima iz Proracuna
FBiH.
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5 Indikativni financijski okvir

Indikativni financijski okvir provedbe Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine
razdoblje 2022.-2027. godina sadrZi pregled financijskog okvira prema strateskim ciljevima, prioritetima,
mjerama kao i strateskim projektima u navedenom planskom razdoblju prikazan u Tablici 28. Vrijednosti
projekata su iskazane u milijunima KM.

Tablica 28. Indikativni financijski okvir provedbe Strategije razvoja malog gospodarstva FBiH za razdoblje 2022. - 2027. godine

Indikativni financijski okvir (IFO) Strategije razvoja malog gospodarstva
Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2022. - 2027. godine
Oznaka strateskog cilja, prioriteta i

mijere Udiou Udio u s Proracun Ostali izvori
ukupnom  proracunu u miI FMRPO Iznos . ial
iznosu  FMRPO u mll u m|| Naziv potencijainog
( /6) ( /6) 1zvora

Digitalizacija poslovanja malog 18,3 % 14,0 %
1.1. gospodarstva
Ubrzati digitalnu 2,2 0,2 2,0 FMT, FMPIK, RB FBiH,

transformaciju malih i FMERI, GK FBiH, UNDP,

1.1 . , ) GIZi ostali izvori
111 srednjih poduzecéa (Mjera Hostaltzvort
1.1.2. SR FBiH)
Poticati razvoj inovativnih 32,0 10,7 21,3 FMT, FMPIK, RB FBiH,
ke " FMERI, GK FBiH, UNDP,
1.1.2. digitalnih rJe.s.enJa I kf.)‘mpa?nua GIZi ostali izvori
u softverskoj industriji (Mjera
1.1.5. SR FBiH)
1.1.3. PodrZavati razvoj 24,0 80 16,0 FMKS FMOIT, FMON,
e B Dizajn centar, FMF,
1.1.3. poduzetmstya kreativnog FMERI, fondovi EU-a
sektora (Mjera 1.3.3. SR UNDP-a, GIZ-a | ostali
FBiH) izvori
PR. Zelena tranzicija malog 16,3 % 16,3 % 52,0 22,0 30,0
1.2. gospodarstva
Pruzati potporu malim i 17,0 7,0 10,0 Zupanijska ministarstva,
srednjim poduzecéima na FMRPO, JLS, FMERI,
" fondovi EU-a UNDP-a,
1.2.1. poboIJsanJu energetSke GlZ-a i ostali izvori
ucinkovitosti i nacela ,zelene
ekonomije” i ,ekologizacije"
(Mjera 3.3.2. SR FBiH)
35,0 15,0 20,0 Zupanvijska ministaf_stva
Podrzati i ubrzati prijelaz ”aol”ezna za F:derUCJa
1.2.2.  subjekata malog gospodarstva malog gospodarstva,

FMPO, JLS, FMERI,
ka zelenoj ekonomiji fondovi EU-a UNDP-a,

GlZ-a i ostali izvori
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PR.
2.1

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

PR.2.2.

2.2.1.

2.2.2.

PR.
2.3.

2.3.1.

2.3.2.

Poslovno okruZzenje za razvoj
malog gospodarstva

Olaksati i ubrzati proces
ulaska u poslovnu aktivnost i
izlaska iz nje (Mjera 1.3.1. SR
FBiH)

Potpore i promocija druge
prilike i brzog ponovnog
pocetka

Osigurati bolji pristup kapitalu

Poduzetnicko ucenije i ciljani
oblici poduzetnistva

Potpora razvoju i integraciji
programa poduzetnickog
ucenja u formalnoi
neformalno obrazovanje i
planiranje karijere

Razvoj poduzetniStva mladih,
Zena i drustvenog
poduzetnistva

Poduzetnicka infrastruktura

Podrzavati uspostavu i razvoj
poslovnih zona

PodrzZati uspostavu i razvoj
poduzetnickih potpornih
institucija

20,6 %

4,7 %

24,5 %

15,0 %

4,8 %

28,2 %

65,8

31,2

14,6

20,0

15,0

5,0

10,0

78,0

62,0

16,0

20,2

10,4

1,8

8,0

6,5

2,5

4,0

38,0

30,0

8,0

45,6

20,8

12,8

12,0

8,5

2,5

6,0

40,0

32,0

8,0

FMERI, FMF, FMPU, RB
FBiH, FMP, UP FBiH, FERK,
elektroprivrede,
Zupanijske vlade, opéinski
sudovi, JLS

FMPU, FMERI, FZZZ

FMF, RB FBiH, GK FBiH,
OK FBiH, fondovi EU-a,
WB-a, UNDP-a, GlZ-a i
ostali izvori

FMON, Zupanijska
ministarstva obrazovanja,
GK FBiH, OK FBiH

FMRSP, FZZZ, GC FBiH,
GK FBiH, fondovi EU-a
UNDP-a, GlZ-a i ostali
izvori

Zupanijska ministarstva
nadlezna za podrucje
malog gospodarstva, JLS,
fondovi EU-a, UNDP-a,
GlZ-a i ostali izvori
Zupanijska ministarstva
nadlezna za podrucje
malog gospodarstva, JLS,
fondovi EU-a, UNDP-a,
GlZ-a i ostali izvori

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

PR.
3.2

3.2.1.

Inovacije poslovanja malog
gospodarstva

Potpora umrezavanju i
izgradnji infrastrukture za
potporu inovacijama u
subjektima malog
gospodarstva

Poticati inovativnost,
umrezavanje i sudjelovanje
MSP-a u programima
inovacija EU-a

Globalni i regionalni lanci
vrijednosti

Mapirati i podrzati regionalne
lance vrijednosti

8,1%

7,5%

11,1 %

10,6 %

25,

13,0

12,8

24,0

12,0

8,5

6,5

14,3

7,8

4,5

6,3

9,7

4,2

FMERI; GK FBiH; fondovi
EU-a, UNDP-a, GlZ-a i
ostali izvori *

GK FBIH, poduzetnicke
potporne institucije,
fondovi EU-a, WB-a,
UNDP-a, GIZ-a i ostali
izvori

FMERI, Zupanijska
ministarstva nadlezna za
podrucje malog
gospodarstva, fondovi
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EU-a, UNDP-a, GlZ-a i
ostali izvori

GK FBiH, OK FBiH,
fondovi EU-a, UNDP-a,
GlZ-a i ostali izvori

Potpora integraciji malih i 12,0 6,5 5,5

srednjih poduzeéa u globalne
lance vrijednosti

UKUPNO STRATEGIJA 100,0 % 100,0 % 318,8 134,9 | 183,9

% sudjelovanja izvora 100,0 42,3 % 57,7
sredstava % %

*Za pokretanje i uspostavu HUB-ova sredstva u iznosu od 450.000 eura u 2023. i 300.000 eura u 2024. godini financirat
¢e se u sklopu EU IPA projekta , Inovacije i digitalizacija u malim i srednjim poduzeéima®, kojeg provodi GIZ.

6  Sazeti pregled Strategije razvoja malog gospodarstva FBiH

Ciljna Ukupno

3.2.2.

Proracun Ostali izvori

Pokazatelj Polazna vrijednost

Strateskicilj 1.
Konkurentno malo
gospodarstvo
temeljeno na
inovacijama,
digitalizaciji i
zelenoj ekonomiji

Bruto dodana vrijednost po
zaposlenom u FBiH, KM

MSP u zelenoj ekonomiji
(Dimenzija 9)

Prosjecan ukupan godisnji
prihod MSP-a po
zaposlenom u FBiH

40.433

2,92

168.000 (2021.)

vrijednost

50.000

3,50

200.000

(KM)

110.200.000

institucije (KM)

40.900.000

(KM)

69.300.000

Iznos bespovratnih
§red§tava‘za potporu MSP- 270.000 3.000.000
PRIORITET 1.1. ima i obrtima u procesu
i sitaliga e digitalne transformacije
Digitalizacija — 58.200.000 18.900.000 39.300.000
subjekata malog Broj podrzanih projekata
gospodarstva digitalne transformacije ) .
R e i et e 15 projekata 120 projekata
konkurentnosti od FMRPO-a
Mjera 1.1.1. E-trgovina (mala poduzeca )
Ubrzati digitalnu 10-49 zaposlenih) 20(2019,, BiH) >0
E:Zrl‘;f?gm?fh E-trgovina (srednja 2.200.000 200.000 2.000.000
recn poduzeca 50 -249 22 (2019., BiH) 50
poduzedéa (Mjera lenih)
1.1.2. SR FBiH) zaposient
- o o - -
Mjgra 1 1424 A % godlstue promjene broja 10,7 (2019.) 2
Poticati razvoj poduzeda u IT sektoru
inovativnih % godisnje promjene broja
dlgltalnlh rieSenjai | zaposlenih u poduzecima IT 18,5 (2019.) 30 32.000.000 10.700.000 91.300.000
kompanija u sektora
softverskoj % sudjelovanja bruto
industriji (Mjera dodane vrijednosti IT 1,2 (2019.) 4,00
1.1.5. SR FBiH) sektora u BDP-u
Mijera 1.1.3. Vrijednost u kreativnoj i
Podravati razvoj I;L'i/llturnoj industriji, u 000 472.190 (2018.) 800.000
podu_zetnlstva 24.000.000 8.000.000 16.000.000
kreativnog sektora Broj zaposlenih u kreativnoj i
(Mjera 1.3.3. SR ) 2pos ! 16.355 (2019.) 25.000
; kulturnoj industriji
FBiH)
PRIORITET 1.2. Okvir za politike zastite
Zelena tranzicija okolisa usmjerene namala 2,82 3,40 52.000.000 22.000.000 30.000.000
malog srednja poduzeca
gospodarstva (Poddimenzija 9.1)
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Poticaji i instrumenti za
ozelenjivanje malih i

, 2,92 ,
srednjih poduzeca ? 3,60
(Poddimenzija 9.2)
Mjera 1.2.1. Broj MSP-a koji su proveli
Pruzati potporu mjere energetske
Lo . o . . 0 1.200
malim i srednjim ucinkovitosti u odnosu na
poduzedima na ukupan broj MSP-a
poboljsanju
energetske 17.000.000 7.000.000 10.000.000
ucinkovitosti i .
nacela zelene Uspostavljen fond za
. potporu projektima Ne (2020.) Da
ekonomije” i .. N
e energetske ucinkovitosti
,€ekologizacije
(Mjera 3.3.2. SR
FBiH)
Broj podrzanih subjekata
malog gospodarstva na putu 0 800
ka zelenoj tranziciji
Mjera 1.2.2.
Podrzati i ubrzati
prijelaz subjekata lznos sredstava
malog namijenjenih za pomo¢ 35.000.000 15.000.000 20.000.000
gospodarstva ka subjektima malog 0 1.000.000

zelenoj ekonomiji

Strateski cilj 2.
Razvoj poslovnog
okruzenja i

unapredenje
poduzetnicke
infrastrukture

gospodarstva za projekte na
putu ka zelenoj tranziciji iz
proracuna FMRPO-a

Broj malih i srednjih
poduzeca koja su predala
zavrsni racun na 1000
stanovnika

Broj obrta na 1000
stanovnika

Poduzetnicko ucenje i
poduzetnistvo Zena
(Dimenzija 1)
Regulatorni okvir za

10,90 (2021.)

158.800.000

64.700.000

94.100.000

stvaranje MSP politike 2,72 4,00
(Dimenzija 3)
PRIORITET 2.1. Iznos sredstava
Poslovno namijenjenih pokretanju
okruzenje za razvoj | pomoci novoosnovanim 970.000 3.500.000 65.800.000 20.200.000 45.600.000
malog subjektima
gospodarstva Broj subjekata malog
gospodarstva koji su koristili 400 1500
usluge KGF-a u FBiH na ’
godisnjoj razini
Mjera 2.1.1. :
Olakiati i ubrzati :EE\r,entjsT,erZi; lovne 184/190 (2019.) (BiH) |  100/190
procese ulaska u
poslovnu aktivnost 31.200.000 10.400.000 20.800.000
iizlaska iz nje Financirlanje malih i srednjih 106/141 (2019.) (BiH) 70/141
(Mjera 1.3.1. SR poduzeca, rang
FBiH)
Miera 2.1.2. Promc_)VlranJ_g druge prilike 2,20 3.10
. (Poddimenzija 2.3)
Potpora i
promocija druge Broj podrzanih programa 14.600.000 1.800.000 12.800.000
prilike i brzog edukacije na godisnjoj razini 0 s
ponovnog pocetka usmjerenih na ponovno
pokretanje poslovanja
Donosenje zakona o Ne Da 20.000.000 8.000.000 12.000.000

jamstvenom fondu
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Pristup financijama za MSP

) . 3,34 4,00
Mjera 2.1.3. (Dimenzija 6)
Osigurati bolji L .
. . Ekosustav rizicnog kapitala
tup kapital
pristup kapitalu (Poddimenija 6.4) 1,53 2,90
Poduzetnicke vjestine
PRIORITET 2.2. . - ! 2,72 3,50
" (Dimenzija 8a)
Poduzetnicko
ucenje i ciljani ) ) 15.000.000 6.500.000 8.500.000
- Broj novoosnovanih
oblici ” ) , . 0 20
Y drustvenih poduzeca u FBiH
poduzetnistva
Mijera 2.2.1. Broj realiziranih edukativnih
Potpora razvoju i programa 0 20
int
imegracyt Uspostavljen sustav
programa akreditacije pruzatelja
poduzetnickog ) 5.000.000 2.500.000 2.500.000
. poslovnih usluga potpore
ucenja u formalno Ne Da
ineformalno
obrazovanje i
planiranje karijere
Udio podrzanih MSP-a u
vecinskom vIa.snlstvuvzer?a u 35% 45%
ukupnom broju podrzanih
MSP-a
Udio podrzanih MSP-a u
Mijera 2.2.2. vecinskom vlasnistvu mladih
Razvoj osoba (do 35 godina) u
poduzetnittva ukupnom broju podrzanih 35% 45 %
miadih, MSP-a 10.000.000 4.000.000 6.000.000
poduzetnistva
Zena i drustveno
Y & Broj drustvenih poduzeda
poduzetnistva .
podrzanih kroz programe
potpore FMRPO-a
0 30
Broj poduzetnickih
inkubatora i tehnoloskih
PRIORITET 2.3. parkova - subjekata 14/5 17/8
Poduzetnicka poduzetnickih potpornih 78.000.000 38.000.000 40.000.000
infrastruktura institucija na podrucju FBiH
Broj poslovnih subjekata u 1.120 3000
poduzetnickim zonama (2020.) '
Broj poduzetnickih zona u
) Federaciji Bosne i 120 150
Mjera 2.3.1. )
. ) Hercegovine
Podrzavati P — 5 Sih
uspostavu i razvoj azina azuriranosti mrezni 62.000.000 30.000.000 32.000.000
oduzetnickih stranica poslovnih zona
Sona Federacije Bosne i 70% 100 %
Hercegovine
) Broj podrzanih PPI-a
Mjera 2.3.2. sredstvima programa
Zati 20 30
rrc;dzz/z;U uspostavu financijske potpore FMRPO-
) o a 16.000.000 8.000.000 8.000.000
poduzetnickih - —
. Broj novouspostavljenih
potpornih duzetnickih potpornih 0 5
institucija poduze potp

Strateski cilj 3.

Inovacije i

institucija
% inovativno aktivnih
poduzeda u inovativnim

49.800.000

29.300.000

20.500.000

Internacionalizacija

poduzeéima FBiH

77




malog
gospodarstva

Broj inovativno aktivnih
malih i srednjih poduzeca
FBiH

Internacionalizacija malih i
srednjih poduzeca
(Dimenzija 10)

% bruto domacih
izdvajanja za istrazivanje i
PRIORITET 3.1. razvoj u poslovnom sektoru Oels A0 09
Inovacije uBDP-u 25.800.000 15.000.000 10.800.000
poslovanja malog
gospodarstva % tehnoloskih inovativnih 39,74 50
MSP-a (2018.)
Mjera 3.1.1. Institucionalne usluge
Potpora potpore drzavnih institucija
umrezavanju i za inovativna mala i srednja 1,84 3,00
- 4 (Poddi -
suradnji za poduzeca (Poddimenzija 13.000.000 8.500.000 4.500.000
unapredenje 8b.2)
inovacija subjekata | Iznos poticajnih sredstava
malog FMRPO-a za inovacije na 0 100.000
gospodarstva godisnjoj razini
Broj realiziranih programa
Mijera 3.1.2. edukacije za jacanje 1 5
Poticati kapaciteta MSP-a u oblasti
inovativnost, PCM-a na godi$njoj razini
umrezavanje i Suradnja malih i srednjih 12.800.000 6.500.000 6.300.000
sudjelovanje MSP- poduzecda i istrazivackih
a uprogramima institucija i prijenos 1,97 3,20
inovacija EU-a tehnologije (Poddimenzija
8b.4)
PRIORITET 3.2. Broj obrtnika izvoznika 0 1.000
Globalnii 24.000.000 14.300.000 9.700.000
regionalni lanci
vrijednosti Integracija MSP-a u globalne
lance vrijednosti 1,91 2,90
(Poddimenzija 10.2)
Broj od FMRPO-a podrzanih
Miera3.2.1. projekata razvo;'u poslovnog 0 10
o modela utemeljenog na
Mapiratii platformama za suradnju
drzavati 12.000.000 7.800.000 4.200.000
po Arzava I Broj od FMRPO-a podrzanih
regionalne lance okata MSP
vrijednosti pro‘Jewa d ) @ ga 0 10
ukljucivanje u regionalne
lance vrijednosti
Broj od FMRPO-a podrzanih
Mjera 3.2.2. projekata MSP-aza
) sudjelovanje na regionalnim 0 5
Potpora integraciji . ) . )
malih i sredniih i medunarodnim sajmovima
oduzeda u ) u cilju umrezavanja 12.000.000 6.500.000 5.500.000
P Broj od FMRPO-a podrzanih
globalne lance 5
" A projekata MSP-a za
vrijednosti A 0 10
ukljucivanje u globalne lance
vrijednosti
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7  Okvir za provedbu, pracenje, izvjeScivanje i vrednovanje Strategije razvoja

Postujuci odredbe regulatornog okvira za planiranje i upravljanje razvojem, prije svega Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u FBiH??, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je uspostavila sustav za
ucinkovito upravljanje razvojem. Formalnu funkciju tijela za razvojno planiranje i upravljanje razvojem na
razini Federacije Bosne i Hercegovine ima Federalni zavod za programiranje razvoja, dok su uspostavljena
i funkcionalna druga tijela, odnosno koordinacijski i participativni mehanizmi - Vijece za razvojno planiranje
i upravljanje razvojem Federacije BiH. U svrhu ucinkovite provedbe, ali i prac¢enja ostvarenja i izvjeScivanja
o realizaciji Strategije razvoja malog gospodarstva FBiH, nuZno je u nadolaze¢em planskom razdoblju
osigurati bolju horizontalnu, ali i vertikalnu koordinaciju i raditi na osnaZivanju uloge pojedinacnih
ministarstava i drugih tijela uprave na razini Federacije Bosne i Hercegovine, ali i Zupanija u procesu
razvojnog planiranja u sektoru malog gospodarstva. Navedeno ¢e se dijelom osigurati i kroz primjenu
Uredbe o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, pracenju i izvjeS¢ivanju u Federaciji Bosne i
Hercegovine, a koja osigurava jedinstven pristup u izradi trogodisnjih i godisnjih planova rada, kao i
godisnjih izvjeséa o radu svih tijela javne uprave uz usuglasavanje programa rada s planovima vezanim uz
provedbu integriranih strategija razvoja, ali i sektorskih strategija, kakva je Strategija razvoja malog
gospodarstva FBiH. Od posebnog znacaja bit ¢e i uspostava funkcionalnog sustava pracenja ostvarenja
definiranih pokazatelja u ministarstvima i drugim tijelima uprave Federacije Bosne i Hercegovine,
Zupanijama i jedinicama lokalne samouprave, kako bi se osiguralo ucinkovito praéenje dostignuca strateskih
intervencija, a time i poduzimanje korektivnih radnji i/ili korigiranje definiranih pokazatelja.

Provedba sektorske strategije razvoja propisana je Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem
u FBiH, kao i Uredbom o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji
BiH. U skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH federalno tijelo uprave, u
ovom slucaju Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta, koordinira izradu Strategije razvoja
malog gospodarstva, dok Federalni zavod za programiranje razvoja sudjeluje u njenoj izradi i osigurava
njeno usuglasavanje sa Strategijom razvoja Federacije BiH. Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i
obrta ¢e u skladu s odredbama Uredbe o trogodisnjem i godisnjem planiranju rada, monitoringu i
izvjeStavanju koordinirati izradu akcijskog plana provedbe ove sektorske Strategije svake planske godine po
nacelu 1+2. Navedeni akcijski plan je temelj planiranja, odnosno izrade trogodisnjega plana rada Federalnog
ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta, kao i temelj za pregled i uvrstavanje u trogodi$nje planove rada
ostalih federalnih tijela uprave, definiranih nositelja provedbe mjera iz Strategije razvoja malog
gospodarstva FBiH, koje time postaju programi u trogodisnjem odnosno godisnjem planu rada federalnog
tijela uprave.

Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH, u organizaciju poslova za razvojno planiranje i
upravljanje razvojem u federalnim tijelima uprave, propisuje i provedbu pracenja, vrednovanja i
izvjiesc¢ivanja o realizaciji sektorskih strategija Federacije prema utvrdenim i javno dostupnim razvojnim
indikatorima. Clanak 14. stavak (1) Uredbe o trogodi$njem i godi&njem planiranju rada, monitoringu i
izvjeStavanju u Federaciji BiH propisuje monitoring kao sustavno i kontinuirano prikupljanje, analiziranje i
koristenje podataka i pokazatelja radi mjerenja napretka realizacije strateskih i provedbenih dokumenata,

35 Sluzbene novine Federacije BiH, broj 32/17
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u svrhu poduzimanja odgovarajucéih mjera radi eventualnih ispravkiiizvjescivanja o ostvarenim rezultatima.
S tim u vezi, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta bit ¢e zaduzeno za praéenje provedbe
Strategije razvoja malog gospodarstva FBiH.

lzvjesée o provedbi Strategije razvoja malog gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine izraduje
Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, u skladu s odredbama ¢lanka 7. tocka g) i ¢lanka 9.
tocka f) Zakona o planiranju razvoja i upravljanju razvojem FBiH do kraja lipnja svake godine za prethodnu
godinu.

Tablica 29. Pregled aktivnosti i odgovornosti za provodenje, pracenje, izvjeScivanje i vrednovanje Strategije razvoja malog
gospodarstva FBiH

Dsnovne 0 odgovorna vrovodenje, pracenje e e i vrednao o 0
og gospod B
Aktivnosti) NadleZnost (tko?)
Priprema mehanizama i alata za Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetni$tva i obrta — tajnik i

pracenje i izvje$éivanje o ostvarenju
Strategije razvoja malog
gospodarstva (ukljucujudi i
lokalizirane ciljeve odrZivog razvoja

pomoc¢nici ministra
Sudionici procesa: ostali djelatnici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta u suradnji s Federalnim zavodom za programiranje razvoja

BIH)

Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta — tajnik i
Izrada akcijskog plana za provedbu pomocnici ministra
Strategije 1+2 Sudionici procesa: ostali djelatnici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i

obrta u suradnji s Federalnim zavodom za programiranje razvoja

Priprema trogodisnjeg i godisnjeg
plana rada FMRPO-a, uklju¢ujudi
projekte iz Strategije razvoja malog
gospodarstva i vezane redovite
aktivnosti

Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta — tajnik i
pomoc¢nici ministra

Sudionici procesa: ostali djelatnici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta

Uskladivanje trogodisnjeg i
godisnjeg plana rada FMRPO-a s
usvojenim DOB-om odnosno
proracunom

Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta — tajnik i
pomocnici ministra

Sudionici procesa: ostali djelatnici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta

Pracenje i privlagenje vanjskih izvora Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta — tajnik i
financiranja mjera i aktivnosti iz pomocnici ministra

Strategije razvoja malog Sudionici procesa: ostali zaposlenici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
gospodarstva obrta u suradnji s Federalnih zavodom za programiranje razvoja

Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta — tajnik i
Praéenje provedbe Strategije razvoja | Pomocnici ministra

malog gospodarstva Sudionici procesa: ostali djelatnici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta

Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta — tajnik i

Izrada godignjeg izvie$éa o radu pomocnici ministra

FMRPO-a Sudionici procesa: ostali djelatnici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta

Priprema i razmatranje lzvje$¢a o Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta — tajnik i

provedbi Strategije razvoja malog pomocnici ministra

gospodarstva Sudionici procesa: ostali djelatnici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta.
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Ostale bitne aktivnosti:

= uspostavljanje i unapredenje
medusektorske suradnje

= pokretanje procesa vrednovanja
Strategije

Nositelj procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta — tajnik i
pomocnici ministra

Sudionici procesa: ostali zaposlenici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta
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Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2021. - 2027.

Prioritet

Mjera

Strategija razvoja Federacije Bosne i
Hercegovine za razdoblje 2021. - 2027.

Prioritet 1.1. Digitalizacija
subjekata malog
gospodarstva

1.1.1. Ubrzati digitalnu transformaciju malih
i srednjih poduzeca

Prioritet 1.1. Povecati digitaliziranost
gospodarstva (preuzeta Mjera 1.1.2
SR FBIH)

1.1.2. Poticati razvoj inovativnih digitalnih

Prioritet 1.1. Povecati digitaliziranost

rjeSenja i kompanija u softverskoj industriji (gp?r’sepfzde?t;sp/llfera 1.1.5. SR FBIH)
Prioritet 1.3. PodrZavati razvoj

1.1.3. PodrZavati
kreativnog sektora

razvoj poduzetniStva

poslovnog privatnog sektora
(preuzeta Mjera 1.3.3 SR FBIH)

Prioritet 1.2. Zelena
tranzicija malog
gospodarstva

1.2.1. Pruzati potporu malim i srednjim
poduzedima na poboljsanju energetske
ucinkovitosti i nacela ,zelene ekonomije” i
»ekologizacije” (Mjera 3.3.2. SR FBiH)

1.2.2. Podrzati i ubrzati prijelaz subjekata
malog gospodarstva ka zelenoj ekonomiji

Prioritet 3.3.
Povecati energetsku ucinkovitost
(preuzeta Mjera 1.3.3 SR FBIH)

Prioritet 2.1. Poslovno
okruZenje za razvoj malog
gospodarstva

2.1.1. OlakSati i ubrzati procese ulaska u | Prioritet 1.3. PodrZavati razvoj

poslovnu aktivnost i izlaska iz nje poslovnog privatnog sektora
(preuzeta mjera 1.3.1. SR FBIH)

2.1.2. Osigurati bolji pristup financijama za | Prioritet 1.3. PodrZavati razvoj

rastuce i nove subjekte malog gospodarstva

poslovnog privatnog sektora
(Mjera  1.3.6.  Diversificirati i
unapredivati financijski sustav)

2.1.3. Podrzavati i promovirati druge prilike
i brzi ponovni pocetak

Prioritet 1.3. PodrZavati
poslovnog privatnog sektora

razvoj

Prioritet 2.2. Poduzetni¢ko
ucéenje i ciljani oblici
poduzetnistva

2.2.1. Podrzavati razvoj i integraciju
programa poduzetnickog ucenja u formalno

Prioritet 2.1. Unapredivati obrazovni

i neformalno obrazovanje i planiranje | sustav
karijere
2.2.2. Podrzavati razvoj poduzetniStva | Prioritet 2.4. Smanjivati neaktivnost i

mladih, poduzetnistva Zena i drustvenog
poduzetnistva

nezaposlenost narocito dugorocnu
Prioritet 2.5. Smanjivati siromastvo i
socijalnu isklju¢enost

Prioritet 2.3. Poduzetnitka
infrastruktura

2.3.1. Podrzavati uspostavu i razvoj
poslovnih zona
2.3.2. Podrzavati uspostavu i razvoj

poduzetnickih potpornih institucija

Prioritet 1.3. Podrzavati razvoj
poslovnog privatnog sektora (1.3.5.
Podrzavati prostornu koncentraciju
poduzetnistva)

Prioritet 3.1. Inovacije
poslovanja malog
gospodarstva

3.1.1. Podrzavati umrezavanje i suradnju za
unapredenje inovacija subjekata malog
gospodarstva

3.1.2. Poticati inovativnost, umrezavanje i
sudjelovanje MSP-a u programima inovacija
EU-a

Prioritet 1.2. Podrzavati prijenos i
razvoj tehnologija
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Prioritet 3.2. Globalni i
regionalni lanci vrijednosti

3.2.1. Mapirati i podrzavati regionalne lance
vrijednosti

Prioritet 1.4. PodrZavati izvoz i
stvaranje proizvoda viSe dodane
vrijednosti (1.4.3. Jacati

internacionalizaciju i ukljuc¢ivanje u
globalne lance vrijednosti)

3.2.2. Podrzavati integraciji malih i srednjih
poduzeca u globalne lance vrijednosti

Prioritet 1.4. Podrzavati izvoz i
stvaranje proizvoda vise dodane
vrijednosti (1.4.3. Jacati

internacionalizaciju i ukljucivanje u
globalne lance vrijednosti)

Strateske smjernice za harmonizaciju potpore razvoju malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva u BiH za razdoblje

2021.—2027.

Strateske smjernice za harmonizaciju
potpore razvoju malih i srednjih

Prioritet Mijera poduzeda i poduzetnistva u BiH za
razdoblje 2021. — 2027.
1.1.1. Ubrzati digitalnu transformaciju /
malih i srednjih poduzeca (Mjera 1.1.2. SR
FBiH)
Prioritet 1.1. Digitalizacij — — —
smEII:JO'Zk(:ta malolgl allzaclja 1.1.2. Poticati razvoj inovativnih digitalnih /
) g rieSenja i kompanija u softverskoj industriji
gospodarstva (1.1.5)
1.1.3. Podrzavati razvoj poduzetnistva /
kreativnog sektora (Mjera 1.3.3. SR FBiH)
1.2.1. Pruzati potporu malim i srednjim /
. poduzeéima na poboljSanju energetske
;2%':;21;3&?'“3 ucinkovitosti i nacela ,zelene ekonomije” i
i odjarstva g ekologizacije” (Mjera 3.3.2. SR FBiH)
gosp 1.2.2. Podrzati i ubrzati prijelaz subjekata /

malog gospodarstva ka zelenoj ekonomiji

Prioritet 2.1. Poslovno
okruZenje za razvoj malog
gospodarstva

2.1.1. Olaksati i ubrzati procese ulaska u
poslovnu aktivnost i izlaska iz nje (Mjera
1.3.1. SR FBiH)

2.1.2. Osigurati bolji pristup financijama za
rastuce i nove subjekte malog gospodarstva

2.1.3. Potpora i promocija druge prilike i
brzog ponovnog pocetka

Prioritet 1.2. Unapredenje poslovnog
okruzenja

2.2.1. Potpora razvoju i integraciji programa /
poduzetnickog ucenja u formalno i
Prioritet 2.2. Poduzetni¢ko | neformalno obrazovanje i planiranje
uéenje i ciljani oblici karijere
poduzetnistva 2.2.2. Potpora razvoju poduzetnistva /
mladih, poduzetniStva Zena i drustvenog
poduzetnistva
2.3.1. Podrzavati uspostavu i razvoj /
Prioritet 2.3. Poduzetnicka | poslovnih zona
infrastruktura 2.3.2. PodrZavati uspostavu i razvoj /

poduzetnickih potpornih institucija
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3.1.1. Potpora umrezavanju i suradnji za

napredenje inovacija subjekata malo
Prioritet 3.1. Inovacije unap J€ - Inovacy b &
. gospodarstva
poslovanja malog —— - p —
3.1.2. Poticati inovativnost, umrezavanje i /
gospodarstva . ) L .
sudjelovanje MSP-a u programima inovacija
EU-a
3.2.1. Mapirati i podrZavati regionalne /
Prioritet 3.2. Globalni i lance vrijednosti
regionalni lanci vrijednosti | 3.2.2. Potpora integraciji malih i srednjih /

poduzeca u globalne lance vrijednosti

Strategija razvoja turizma FBiH za razdoblje 2022. — 2027.

Strategija razvoja turizma FBiH za

Prioritet Mijera razdoblje 2022. - 2027.
Prioritet 2. Razvoj destinacijskog
Prioritet 1.1. Digitalizacija 1.1.3. PodrZavati razvoj poduzetnistva urizma

subjekata malog
gospodarstva

kreativnog sektora

Prioritet 1. Razvoj turistickog
proizvoda

Prioritet 1.2. Zelena
tranzicija malog
gospodarstva

1.2.1. Pruzati potporu malim i srednjim
poduzedima na poboljsanju energetske
ucinkovitosti i nacela ,zelene ekonomije” i
»ekologizacije” (Mjera 3.3.2. SR FBiH)

1.2.2. Podrzati i ubrzati prijelaz subjekata
malog gospodarstva ka zelenoj ekonomiji

Prioritet 4. Unapredenje poticajnog
okruzenja za razvoj odrzivog turizma

Prioritet 2.1. Poslovno
okruZenje za razvoj malog
gospodarstva

2.1.2. Osigurati bolji pristup financijama za
rastuce i nove subjekte malog gospodarstva

Prioritet 4. Unapredenje poticajnog
okruzZenja za razvoj odrzivog turizma

Prioritet 2.2. Poduzetni¢ko
ucéenje i ciljani oblici
poduzetnistva

2.2.1. Potpora razvoju i integraciji programa
poduzetnickog ucenja u formalno i
neformalno obrazovanje i planiranje karijere

Prioritet 3. Razvoj ljudskih resursa

Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja FBiH 2021. - 2027. (nacrt)

Prioritet

Mjera

Strategija poljoprivrede i
razvoja FBiH 2021. - 2027.

ruralnog

Prioritet 1.2. Zelena
tranzicija malog
gospodarstva

1.2.2. Podrzati i ubrzati prijelaz subjekata
malog gospodarstva ka zelenoj ekonomiji

Prioritet 4. Doprinos ublazavanju i
prilagodavanju utjecaja klimatskih
promjena i vece koriStenje odrzive
energije

Prioritet 2.1. Poslovno
okruZenje za razvoj malog
gospodarstva

2.1.2. Osigurati bolji pristup financijama za
rastuce i nove subjekte malog gospodarstva

Prioritet 1. Potpora odrzivog dohotka
i otpornosti poljoprivrednih
gospodarstava kako bi se poboljsala
sigurnost opskrbljenosti hranom
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Prioritet 2.2. Poduzetni¢ko
ucenje i ciljani oblici
poduzetnistva

2.2.2. Potpora razvoju poduzetniStva
mladih, poduzetnistva Zena i drustvenog
poduzetnistva

Prioritet 7. PrivlaCenje  mladih
poljoprivrednika i stvaranje poslovnog
okruZenja u ruralnim podrucjima

Prioritet 3.1. Inovacije
poslovanja malog
gospodarstva

3.1.1. Potpora umreZavanju i suradnji za

Prioritet 2: Jacanje trzisne
orijentiranosti, povecanje

unapredenje inovacija subjekata malog | konkurentnosti, ukljucujudi stavljanje
gospodarstva veceg naglaska na istraZzivanje,
tehnologiju i digitalizaciju
Prioritet 2: Jacanje trzisne
3.1.2. Poticati inovativnost, umreZavanje i | orijentiranosti, povecanje

sudjelovanje MSP-a u programima inovacija

konkurentnosti, uklju¢ujuéi stavljanje

Prioritet 3.2. Globalni i
regionalni lanci vrijednosti

EU-a veceg naglaska na istraZzivanje,
tehnologiju i digitalizaciju
Prioritet 2: Jacanje trzisne
orijentiranosti, povecanje

3.2.1. Mapirati i podrzavati regionalne lance
vrijednosti

konkurentnosti, ukljucujuéi stavljanje
veceg naglaska na istraZzivanje,
tehnologiju i digitalizaciju

3.2.2. Potpora integraciji malih i srednjih
poduzeca u globalne lance vrijednosti

Prioritet 3: Unapredenje poloZaja
poljoprivrednih proizvodaca u lancu
vrijednosti poljoprivrednih proizvoda

Transportna strategija Federacije Bosne i Hercegovine 2016. - 2030.

Prioritet

Mjera

Transportna strategija Federacije
Bosne i Hercegovine 2016. — 2030.

Prioritet 1.2. Zelena
tranzicija malog
gospodarstva

1.2.1. Pruzati potporu malim i srednjim
poduzedima na poboljsanju energetske
ucinkovitosti i nacela ,zelene ekonomije” i
»ekologizacije” (Mjera 3.3.2. SR FBiH)

1.2.2. Podrzati i ubrzati prijelaz subjekata
malog gospodarstva ka zelenoj ekonomiji

Specificni ciljevi Strategije:
Pracenje emisije Stetnih plinova

Strategija prilagodavanja na klimatske promjene i niskoemisijskog razvoja BiH za razdoblje 2020. - 2030.
Strategija prilagodavanja na klimatske
promjene i niskoemisijskog razvoja
BiH za razdoblje 2020. - 2030.

Prioritet

Mjera

Prioritet 1.2. Zelena
tranzicija malog
gospodarstva

1.2.1. Pruzati potporu malim i srednjim
poduzedima na poboljsanju energetske
ucinkovitosti i nacela ,zelene ekonomije” i
»ekologizacije” (Mjera 3.3.2. SR FBiH)

1.2.2. Podrzati i ubrzati prijelaz subjekata
malog gospodarstva ka zelenoj ekonomiji

Prioritetno podrucje djelovanja:
5.2.2. Ucinkoviti pristupi
prilagodavanja na klimatske
promjene

6.1.3. Ucinkovito koristenje energije
6.1.4. Energetska tranzicija i
odgovornost prema okolisu
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Prioritet 1.1. Digitalizacija poslovanja malog gospodarstva

Naziv mjere 1.1.1. Ubrzati digitalnu transformaciju malih i srednjih poduzeda (Mjera 1.1.2. SR
FBiH)

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere:

podrucjima djelovanja

Podizati konkurentnosti MSP-a uz koncept e-poslovanja i e-trgovine. Razvijati partnerstvo
s logisti¢kim kompanijama, financijskim institucijama i drugim potencijalnim partnerima u
lancu stvaranja vrijednosti.

Aktivnosti mjere:

Realizacija programa
gospodarstva (FMRPO)

potpore digitalizaciji poslovanja subjekata malog

Dovrsavanje zakonodavnog i strateskog okvira za e-poslovanje i e-trgovinu
(FMPIK, FMT)

Poticanje subjekata malog gospodarstva na prihvacanje e-trgovine i e-poslovanja
(FMRPO, FMT, FMERI)

Realizacija programa edukacije menadZmenta subjekata malog gospodarstva i
njihovih radnika uz zadovoljavanje zajednickih EU standarda o zastiti podataka i
kibernetickoj sigurnosti (GK FBiH)

Izrada i realizacija programa subvencioniranja i povoljnog kreditiranja Razvojne
banke za ulaganja u razvoj e-trgovine i e-poslovanja (RB FBiH).

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Pokazatelji Polazne Ciline Izvor verifikacije
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti
rezultata) (2022.) (2027.)
® E-trgovina (mala poduzeca 20 50 EUROSTAT
10 - 49 zaposlenih) (2019.) (BiH) (BiH)
® E-trgovina (srednja poduzeca 22 50 EUROSTAT
50 - 249 zaposlenih) (2019.) (BiH) (BiH)

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Povecanje ucinkovitosti poduzeca koja poslovanje obavljaju na uobicajeni, tradicionalni

nacin.
Indikativna financijska Ukupno Proradunska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja (mil. KM) (mil. KM)
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2,2 0,2 / / 2,0

Razdoblje provedbe mjere

2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo trgovine,
Federalno ministarstvo prometa i komunikacija, Razvojna banka, Federalno ministarstvo
energije, rudarstva i industrije, Gospodarska komora Federacije BiH

Ciljne skupine

MSP

Prioritet 1.1. Digitalizacija poslovanja malog gospodarstva

Naziv mjere 1.1.2. Poticati razvoj inovativnih digitalnih rjeSenja i kompanija u softverskoj
industriji

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere:

podrucjima djelovanja

Promovirati i stimulirati istrazivanja i inovacije u IKT industriji te potaknuti razvoj IKT
industrije u FBiH.

Aktivnosti mjere:

e Donosenje poticajne porezne politike za poslovne subjekte iz IT sektora (FMF)

e Putem Razvojne banke, pod povoljnim uvjetima, kreditirati nabavku opreme i
infrastrukture za razvoj kompanija IT sektora (RB FBiH)

® Mapiranje i istrazivanje moguénosti za koordinaciju i suradnju kako bi se
omogudile  inovacije  u  MSP-ima  kroz povezivanje  MSP-a i
znanstvenoistraZzivackih institucija (FMRPO i GK FBiH)

® Poticati projekte potpore inovacijama u subjektima malog gospodarstva
(FMRPO, FMERI, RB FBiH).

Pokazatelji za pracenje

rezultata mjere

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)

® % godisnje promjene broja 10,7 (2019.) 20,0 FZS
poduzeca u IT sektoru

® % godisnje promjene broja 18,5 (2019.) 30,0 FZS
zaposlenih u poduzeéima IT
sektora
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® % sudjelovanja bruto dodane
vrijednosti IT sektora u BDP-u

1,2 (2019.) 4,0 FZS

Razvojni u¢inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Osiguranje rasta i razvoja IT poduzetnistva i novoutemeljenih poduzeda u softverskoj
industriji. Pozicioniranje IT sektora kao najperspektivnijeg i najbrze rastuéeg sektora u
FBiH.

Indikativna financijska Ukupno Proracunska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja (mil. KM) (mil. KM)
32,0 10,7 - - 21,3
2022. - 2027.

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo prometa
i komunikacija, Federalno ministarstvo financija, Razvojna banka, Gospodarska komora
FBiH

Ciljne skupine

Poduzeda u softverskoj industriji

Prioritet

1.1. Digitalizacija poslovanja malog gospodarstva

Naziv mjere

1.1.3. Podrzavati razvoj poduzetnistva kreativnog sektora

(Mjera 1.3.3. SR FBiH)

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Cilj mjere:

Kroz projekte potpore i porezne olaksSice podrzati razvoj kreativnog sektora koji ce
doprinijeti kreiranju novih ,kreativnih” radnih mjesta, diversificirati poslovne modele u
kreativnoj industriji i osigurati rast i razvoj ovog sektora.

Aktivnosti mjere:

e  Osigurati porezne olaksice za sektor kreativne industrije (FMF)

e Podrzati projekte izrade promotivnih filmova za industrije, klastere i
kompanije, te distribuciju i promociju razli¢itim vidovima komunikacije
(Internet, TV itd.) (FMKIS)

e  Osigurati infrastrukturne preduvjete (prostor, opremu i dr.) za pokretanje i
razvoj poduzeca na podrucju kreativne industrije (FMRPO)

e  Opremiti radionice za obrazovne institucije koje se bave kreativnim sektorom
(FMON)

e  Osigurati i poticati povezivanje obrazovnih institucija na podrucju kreativne
industrije s poslovnim sektorom (FMRPO, FMON)
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Promovirati upis i poticati poveéanje broja diplomanata na podrucju kreativne
industrije, posebno industrijskog dizajna (FMON)

Provesti edukaciju slabije zaposljive kategorija za rad u sektorima kreativne i
IT industrije te u tom smislu posebno poticati ranjive skupine kao $to su:
nezaposlene Zene, Zene s invaliditetom, Zene Zrtve nasilja, Romkinje itd.
(FMRPO)

Promovirati vrijednosti i vaznost razvoja novog dizajna za industriju i MSP kroz
omogucavanje poduzecdima testiranja novih praksi i razvoja proizvoda vise
dodane vrijednosti (FMRPQO)

Mapirati raspoloZive i potencijalne resurse kreativne industrije radi stjecanja

uvida u stanje sektora (FMON, FMKIS).

Razdoblje provedbe mjere

Pokazatelji za pracenje Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
rezultata mjere (izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027))
e Vrijednost u kreativnoj i 472.190 (2018.) 800.000 FZS
kulturnoj industriji, u 000 KM
® Broj zaposlenih u kreativnoj i 16.355 (2019.) 25.000 FZS
kulturnoj industriji
Razvojni u¢inak i doprinos | Razvoj kreativnog sektora e doprinijeti gospodarskom rastu.
mjere ostvarenju prioriteta
Indikativna financijska Ukupno Proradunska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja (mil. KM) (mil. KM)
24,0 8,0 - - 16,0
2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo kulture i
sporta, Federalno ministarstvo okolisa i turizma, Federalno ministarstvo obrazovanja i

znanosti, Federalno ministarstvo financija

Ciljne skupine

Gospodarski sektor, kreativna industrija, obrazovne institucije

Prioritet

1.2. Zelena tranzicija malog gospodarstva

Naziv mjere

1.2.1. PruZati potporu malim i srednjim poduzeé¢ima na poboljSanju energetske
ucinkovitosti i nacela ,zelene ekonomije” i ,ekologizacije” (Mjera 3.3.2. SR FBiH)
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Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Cilj mjere:

Poticati unapredenje konkurentnosti MSP-a u FBiH kroz potporu unapredenju
energetske ucinkovitosti i primjeni nacela zelene ekonomije.

Aktivnosti mjere:

e Putem Razvojne banke, pod povoljnim uvjetima, kreditirati MSP za uvodenje
zelene ekonomije i poboljSanje energetske ucinkovitosti (RB FBiH, FMRPO)

e Putem Razvojne banke, financijskih institucija, medunarodnih organizacija u
koordinaciji s nadleZznim ministarstvima razviti programe subvencioniranja
nabavke elektri¢nih vozila i zamjene konvencionalnih vozila za elektri¢na vozila,
te subvencioniranje izgradnje infrastrukture punionica, u cilju unapredenja
energetske ucinkovitosti MSP-a (FMERI)

e Subvencionirati energetske provjere FMERI, FMOIT, Fond za zastitu okolisa
FBiH)

e Aktivno sudjelovati u programima i inicijativama WB-a, EBRD-a, OECD-a,
UNDP-a, GIZ-a (FMRPO)

e Aktivno sudjelovati u programiranju IPA Il za BiH i Zapadni Balkan (istraZivanje
i iskoristavanje prilika iz Ekonomskog i investicijskog plana i Zelenog plana za
Zapadni Balkan) (FMRPQO)

® Razviti namjenske programe financijske i tehnicke potpore financiranju
energetske ucinkovitosti iz javnih i privatnih sredstava (Zupanijska ministarstva
nadlezna za MSP, JLS)

® Poticati povecanje iskoristivosti energije kao i smanjivanje emitiranja Stetnih
materija (FMPU, FMERI, FMRPO, Fond za zastitu okoliSa FBiH, Zupanijska
ministarstva nadlezna za MSP)

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)
e Udio MSP-a koji su proveli FMRPO
mjere energetske ucinkovitosti
. 1.200
u odnosu na ukupan broj MSP-
a
e Uspostavljen Fond za potporu Ne Da FMERI,
projektima energetske (2020)) FMPU

ucinkovitosti
Poboljsanje energetske ucinkovitosti malih i srednjih poduzeca predstavlja i
mogucnost povecanja produktivnosti.

Ukupno Proracunska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
(mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
(mil. KM) (mil. KM)
17,0 7,0 - - 10,0
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Razdoblje za provedbu
mjere

2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Zupanijska ministarstva nadlezna
za malo gospodarstvo, Federalno ministarstvo prostornog uredenja, jedinice lokalne
samouprave, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, Fond za zastitu
okolisa FBiH

Ciljne skupine

MSP

podrucjima djelovanja

Prioritet 1.2. Zelena tranzicija malog gospodarstva

Naziv mjere 1.2.2. Podrzati i ubrzati prijelaz subjekata malog gospodarstva ka zelenoj
ekonomiji

Opis mjere s okvirnim Cilj mjere:

Razvoj okruzenja koje olaksava zelenu tranziciju uz jacanje kapaciteta svih relevantnih
sudionika za zelenu tranziciju, potpora subjektima malog gospodarstva FBiH u
prijelazu ka zelenoj ekonomiji, unapredenju njihove konkurentnosti kao i uskladivanju
s propisima za njihov izlazak na trziSte EU-a.

Aktivnosti mjere:

e Poticati realizaciju projekata/programa subjekata malog gospodarstva za
prijelaz ka zelenoj ekonomiji (FMRPO, Fond za zastitu okolisa FBiH)

e Realizirati programe podizanja svijesti i jacanja kapaciteta predstavnika MSP-a
za analizu mogucnosti i primjenu nacela zelene ekonomije uz poticanje
kolaboracijskih projekata svih relevantnih sudionika na putu zelene tranzicije
(FMRPO, FMQIT)

® Poticati otvaranje novih ,zelenih” radnih mjesta (FZZZ, FMRPO)

® Promovirati primjere najboljih praksi i naucenih lekcija poduzeca - lidera u
realizaciji nacela zelene ekonomije (FMOIT, GK FBiH, FMRPO)

® Promovirati i dalje unapredivati kreditne linije RB FBiH ,Kreditna linija za
dugorocno kreditiranje projekata obnovljivih izvora energije” i ,Kreditna linija
za dugorocno kreditiranje poboljSanja energetske ucinkovitosti” (RB FBiH,
FMRPO)

® Poticati uvodenje eko-oznaka radi promoviranja izrade, proizvodnje,
marketinga i uporabe proizvoda sa smanjenim utjecajem na okolis (FMQOIT)
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® |zgradnja kapaciteta za provedbu zelene tranzicije (javne ustanove i agencije,
poslovni subjekti i institucije za istraZivanje i razvoj, gradani) (FMRPO, FMOIT i

medunarodne organizacije).

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)
e Broj podrzanih subjekata
malog gospodarstva na putu 0 800 FMRPO
ka zelenoj tranziciji
® Iznos sredstava namijenjenih
za pomoc subjektima malog
gospodarstva za projekte na 0 1.000.000 FMRPO
putu ka zelenoj tranziciji iz
proracuna FMRPO-a (KM)

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Poticanje zelene tranzicije i priblizavanje tokovima EU-a uz unapredenje konkurentnosti

MSP-a i smanjenja negativnog utjecaja poslovanja na okolis.

Indikativna financijska Ukupno Proracunska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja (mil. KM) (mil. KM)

35,0 15,0 - - 20,0
Razdoblje provedbe mjere | 2022.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetniStva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo okolisa i
turizma, Federalni zavod za zaposljavanje, Razvojna banka FBiH, Gospodarska komora
FBiH, Fond za zastitu okolisa

Ciljne skupine

MSP i obrti

Prioritet 2.1. Poslovno okruZenje za razvoj malog gospodarstva
Naziv mjere 2.1.1. Olaksati i ubrzati procese ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz nje (Mjera
1.3.1. SR FBiH)
Cilj mjere:
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Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukloniti prepreke ulasku u poslovnu aktivnost i izlasku iz nje, kao i prepreke obavljanju
poduzetnicke aktivnosti, kako bi se potaknulo osnivanje novih i ouvanje postojecih
subjekata malog gospodarstva, ali i potaknula dinamika poduzetnicke aktivnosti.

Aktivnosti mjere:

Izrada i provedba zakona iz nadleznosti FMRPO-a (Zakon o poticanju razvoja
malog gospodarstva, Zakon o poduzetnickoj infrastrukturi, Zakon o obrtu i
srodnim djelatnostima, Zakon o drustvenom poduzetnistvu)

Izrada podzakonskih akata za postojece i nove zakone iz nadleznosti FMRPO-a
(Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima, Zakon o poticanju razvoja malog
gospodarstva, Zakona o poduzetnickoj infrastrukturi, Zakona o drustvenom
poduzetnistvu)

Poticati izmjene i dopune zakonskih i podzakonskih akata koji utje¢u na
poslovanje subjekata malog gospodarstva iz nadleznosti FMRPO-a i drugih
federalnih i Zupanijskih ministarstava

Poticati uspostavu funkcionalnog jednosalterskog sustava registracije
poslovnih subjekata, dobivanja potrebnih dozvola te omoguditi elektronsku
registraciju poslovnih subjekata i osigurati jedinstven registar poslovnih
subjekata

Kreirati i provesti programe razvoja malog gospodarstva

Poticanje umrezavanja svih relevantnih sudionika kao Sto su federalna upravna
tijela, obrtnicka i gospodarska komora, znanstvenoistrazivacke institucije,
nadlezna ministarstva te drugi subjekti i institucije Cija je zadada i zanimanje
jaCanje poduzetnickih kapaciteta radi osiguranja razmjene znanja i dobre
prakse, dostupnosti informacija o mogucnostima financiranja poduzetnickih
projekata te drugih informacija koje pridonose uspjesnijem poslovanju

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)
® Pokretanje poslovne 184/190 (2019.) 100/190 WB
aktivnosti, rang (BiH)
e Financiranje malih i srednjih 106/141 (2019.) 70/141 WEF

poduzeca, rang

(BiH)

Rast broja gospodarskih subjekata, Sto doprinosi rastu zaposlenosti i gospodarskom

rastu
Ukupno Proracunska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
(mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
(mil. KM) (mil. KM)
31,2 10,4 - - 20,8
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Razdoblje provedbe mjere

2022. - 2024.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta za obrte, a Federalno ministarstvo
energije, rudarstva i industrije za gospodarska drustva

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo energije,
rudarstva i industrije, Federalno ministarstvo financija, Federalno ministarstvo
prostornog uredenja, Federalno ministarstvo pravde, Federalna informaticka agencija,
Razvojna banka, gospodarske i obrtnicke komore, Udruzenje poslodavaca, FERK,
elektroprivrede, Zupanijske vlade, opcinski sudovi, JLS

Ciljne skupine

Gospodarski sektor

Prioritet

2.1. Poslovno okruzenje za razvoj malog gospodarstva

Naziv mjere

2.1.2. Potpora i promocija druge prilike i brzog ponovnog pocetka

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Cilj mjere:

Cilj mjere je razvijanje politika ,druge prilike” za poduzetnike, kako bi se izbjegao
,gubitak poduzetnickog potencijala“ i prevladala ,stigmatizacija“ poduzetnika koji su
bankrotirali ili zatvorili svoja poduzeca zbog neuspjeha.

Aktivnosti mjere:

e Realizacija programa edukacije i jac¢anja poduzetnickih vjeStina kako bi se
potaknulo brzo restrukturiranje i novi pocetak nakon zatvaranja subjekta
malog gospodarstva (GK FBiH, OK FBiH)

e Realizacija programa podizanja svijesti o moguénostima ponovnog pokretanja
subjekta malog gospodarstva (GK FBiH, OK FBiH)

® Promocija dobrih praksi brzog ponovnog pocetka nakon zatvaranja subjekta
malog gospodarstva (GK FBiH, OK FBiH)

® Poticati realizaciju projekata za poduzetnike koji ponovno pokrec¢u poslovanje
(FMRPO, FZZ2)

e Ubrzanje procesa zatvaranja subjekata malog gospodarstva (FMERI, FMP,

FMRPO)
Pokazatelji za pracenje Pokazatelji Polazne Ciljne lzvor
rezultata mjere (izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)
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e Promoviranje druge prilike
(Poddimenzija 2.3)

2,2 3,1 FMRPO

e Broj podrzanih programa 0 5
edukacije usmjerenih na
ponovno pokretanje
poslovanja

FMRPO

Razvojni u¢inak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Poticanje dinamike poduzetnicke aktivnosti kao i osnivanje novih poduzeéa iskusnih
poduzetnika ¢ime se ostvaruje doprinos gospodarskom rastu i razvoju.

Indikativna financijska Ukupno Proracunska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja (mil. KM) (mil. KM)

14,6 1,8 - - 12,8
Razdoblje provedbe mjere | 2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta
(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo pravde,
Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, Federalni zavod za
zaposljavanje

Ciljne skupine

MSP i obrti

Prioritet

2.1. Poslovno okruzenje za razvoj malog gospodarstva

Naziv mjere

2.1.3. Osigurati bolji pristup kapitalu

Aktivnosti mjere:

o Olaksavanje pristupa financijama za subjekte malog gospodarstva (FMF, RB
FBiH, FMRPO)

® Poticati osnivanje kreditno-jamstvenih fondova s osiguranim jamstvima za
razvoj poslovanja subjekata malog gospodarstva i osnaziti postojeci Kreditno-
garancijski fond Vlade FBiH (RB FBiH, FMRPO)
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Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne skupine

Realizirati unapredenja regulatornog okvira za poticanje uspostave fondova
rizicnog kapitala, poslovnih andela (FMF, RB FBiH, FMRPO)

Promovirati i osigurati alternativne izvore financiranja za subjekte malog
gospodarstva (npr. fondovi rizicnog kapitala i drugi) (FMRPO, GK FBiH, OK FBiH)

Promovirati prilike za financiranje subjekata malog gospodarstva iz namjenskih
fondova EU-a, kao npr. Program za razvoj poduzeca i inovacije (Western Balkan
Enterprise Development and Innovation Facility — WB EDIF) (FMRPO, GK FBiH,
OK FBiH)

Realizirati programe obuke za unapredenje financijske pismenosti i financijske
obuke medu subjektima malog gospodarstva (FMRPO, GK FBiH, OK FBiH)

Redovito aZurirati baze dostupnih poticaja kao i korisnika poticaja za subjekte
malog gospodarstva FBiH (FMRPO, GK FBiH, OK FBiH)

(Poddimenzija 6.4.)

Pokazatelji Polazne Ciline Izvor verifikacije
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti
rezultata) (2022.) (2027.)
. FMF/
Dono3enje Zakona o .
) Ne Da nadlezna
jamstvenom fondu o
ministarstva

Pristup financijama za MSP

) . 3,34 4,00 FMRPO
(Dimenzija 6)
Ekosustav rizi€nog kapitala 1,53 2,90 FMRPO

Stvaranje temelja za osnivanje i daljnji rast i razvoj subjekata malog gospodarstva,
doprinoseci novom zaposljavanju, stvaranju dodatne vrijednosti, gospodarskom rastu i
razvoju FBiH.

Ukupno Proradunska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori
(mil. KM) sredstva sredstva (mil. Km) (mil. KM)
(mil. KM) (mil. KMm)
20,0 8,0 - - 12,0
2022.-2027.

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo
financija, Razvojna banka FBiH, Gospodarska komora FBiH, Obrtnicka komora FBiH

MSP i obrt, banke i druge financijske institucije

96



Prioritet

2.2. Poduzetnitko ucenje i ciljani oblici poduzetnistva

Naziv mjere

2.2.1. Potpora razvoju i integraciji programa poduzetnickog ucenja u formalno i
neformalno obrazovanje i planiranje karijere

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Cilj mjere:

Potaknuti razvoj poduzetnickih kompetencija kroz sustav obrazovanja u FBiH, od
osnovnog do visokoskolskog obrazovanja, stvarajuc¢i temelj za osiguranje ljudskog
kapitala nuzZnoga za uspjesno pokretanje poslovnih pothvata.

Aktivnosti mjere:

Realizirati program financijske potpore poduzetnickom ucenju u institucijama
formalnog obrazovanja (osnovnim i srednjim skolama, fakultetima) (FMRPO,
FMON, nadlezna Zupanijska ministarstva)

Realizirati program financijske potpore poduzetnickom ucenju u formalnom i
neformalnom obrazovanju (registrirani pruzatelji poslovnih usluga) (FMRPO,
Zupanijska ministarstva obrazovanja)

Realizirati programe financijske potpore odrzavanju radionica i drugih oblika
edukacije o poduzetni¢kim vjeStinama u osnovnim i srednjim Skolama, a s
ciliem promocije obrtnistva, povecanje zanimanja i sposobnosti ucenika za
poduzetnicku karijeru (FMRPO, Zupanijska ministarstva obrazovanja)

Realizirati programe financijske potpore programima i projektima jacanja
poduzetnickih sposobnosti nastavnika u osnovnim i srednjim Skolama i
profesora na fakultetima (FMRPO, Zupanijska ministarstva obrazovanja)

Realizirati programe promocije uspjesnih domacih poduzetnika u okviru
nastavnih planova (Zupanijska ministarstva obrazovanja, GK FBiH, OK FBiH,
FMRPO)

Promovirati dostupne usluge potpore za subjekte malog gospodarstva FBiH
(GK FBiH, OK FBiH, FMRPO)

Izraditi studiju o potrebama subjekata malog gospodarstva za obukama o
poduzetnickom ucenju i poduzetnickim sposobnostima (FMRPO u suradnji s
nadleznim Zupanijskim ministarstvima, GK FBiH, OK FBiH)

Redovito aZuriranje baze dostupnih poticaja kao i korisnika poticaja za subjekte
malog gospodarstva FBiH (FMRPO, GK FBiH, OK FBiH)

Uspostaviti sustav akreditacije pruzatelja poslovnih usluga potpore (FMRPO,
GK FBiH, OK FBiH).

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor

(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije

rezultata) (2022)) (2027.)
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® Broj realiziranih edukativnih

programa FMRPO 0 20
e Uspostavljen sustav
akreditacije pruzatelja EMRPO NE DA

poslovnih usluga potpore

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Razvojni ucinak mjere ogleda se u jacanju poduzetnickih sposobnosti postojecih i
potencijalnih poduzetnika kao i vecem koristenju usluga potpore, sto doprinosi veéem
rastu i razvoju subjekata malog gospodarstva pa time i cjelokupnom gospodarskom

razvoju FBiH.

Indikativna financijska Proracunska Kreditna S
o ) Ukupno Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja ) (mil. KM) (mil. KM) ' '
5,0 2,5 - - 2,5
Razdoblje provedbe mjere | 2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo, razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo, razvoja, poduzetniStva i obrta, Federalno ministarstvo
obrazovanja i znanosti, nadleZzna Zupanijska ministarstva, Gospodarska komora FBiH,
Obrtnic¢ka komora FBiH

Ciljne skupine

ucenici osnovnih i srednjih Skola, studenti, subjekti malog gospodarstva, nastavnici i
profesori

Prioritet

2.2. Poduzetnitko ucenje i ciljani oblici poduzetnidtva

Naziv mjere

2.2.2. Razvoj poduzetni$tva mladih, Zena i drustvenog poduzetnistva

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Cilj mjere:

PruZiti potporu osnivanju i ocuvanju poslovnih pothvata mladih i Zena, kao i potporu na
podrudju drustvenog poduzetniStva, kako bi se potaknule ranjive kategorije
stanovnistva na samozaposljavanje i samostalnost na trzistu rada.

Aktivnosti mjere:

® Realizirati obuke u cilju podizanja svijesti ranjivih kategorija drustva o
prednostima poduzetniStva i procesu ulaska u poduzetnicku aktivnost (FMRPO,
FMRSP, FZZZ, GC FBiH, GK FBiH, OK FBiH)

® Realizirati programe potpore razvoju poduzetnistva mladih i poduzetnickoj
aktivnosti mladih (FMRPO, FZZZ)

® Realizirati programe potpore razvoju poduzetnistva Zena i poduzetnickoj
aktivnosti Zena (FMRPO, GC FBiH)
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Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

® Realizirati programe potpore za subjekte malog gospodarstva koji zaposljavaju
osobe s posebnim potrebama (FMRPO, FMRSP, FZZZ)

® Realizirati programe potpore razvoju drustvenog poduzetnistva (FMRPO,
FMRSP)

® Provesti zakonske i podzakonske akte o razvoju drustvenog poduzetnistva
(FMRPO, FMRSP)

e Osigurati promociju uspjesnih subjekata malog gospodarstva koje su osnovali
mladi i Zene (FMRPO, GK FBiH, OK FBiH)

e |zrada promotivnog materijala/kataloga
(FMRPO, GK FBiH, OK FBiH)

uspjesnih poduzetnickih prica

e Podrzati regionalne i medunarodne programe umrezavanja Zena u cilju
promocije i poticanja Zena na poduzetnistvo (FMRPO, GC FBiH).

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)
® PoduzetniStvo Zena
3,65 4,00 FMRPO
(Poddimenzija 1.2.) ’ ’
e Udio podrzanih MSP-a u
vecinskom vla.snlstvuvzer?a u 359 45 % EMRPO
ukupnom broju podrzanih
MSP-a
e Udio podrzanih MSP-a u
vecinskom vlasnistvu mladih
osoba (do 35 godina) u 35% 45 % FMRPO
ukupnom broju podrzanih
MSP-a
® Broj drustvenih poduzeca
podrZanih kroz programe 0 30 FMRPO

potpore FMRPO-a

Realizacijom mjere potaknut ¢e se mladi, Zene, osobe s invaliditetom i druge ranjive
kategorije na pokretanje poslovanja i samozaposljavanje te uz stru¢nu i mentorsku
potporu potaknuti odrzZivost takvih poslovnih subjekata, doprinoseéi povecanju prihoda
njihovih kuéanstava i zadrzavanju navedenih osoba u BiH.

Ukupno Pr;:‘jst:‘;ka ::::;i:: Sredstva EU Ostali izvori
(mil. KM) (mil. KM) (mil. KM) (mil. Km) (mil. KM)
10,0 4,0 - - 6,0
2022. - 2027.

Federalno ministarstvo, razvoja, poduzetnistva i obrta
(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)
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Nositelji mjere

Federalno ministarstvo, razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo rada i
socijalne politike, Federalni zavod za zaposljavanje, Gender centar FBiH, Gospodarska
komora FBiH, Obrtnicka komora Federacije BiH

Ciline skupine

Mladi, Zene, osobe s posebnim potrebama, drustvena poduzeca

Prioritet

2.3. Poduzetnicka infrastruktura

Naziv mjere

2.3.1. Podrzavati uspostavu i razvoj poduzetnickih zona

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Cilj mjere:

Podrzati uspostavu i razvoj poduzetnickih zona u svrhu osiguranja povoljnijih uvjeta za
pokretanje i razvoj poduzetnice aktivnosti.

Aktivnosti mjere:

e Provoditi zakonske i podzakonske akte koji se odnose na poduzetnicke zone
(PZ) (FMRPO)

e Realizirati programe financijske potpore izradi planskih dokumenata i studija
PZ-a — izrada studije opravdanosti osnivanja i uspostavljanja poduzetnicke
zone; izrada idejnog, glavnog i izvedbenog projekta svih sadrzaja poduzetnicke
zone; izrada investicijske studije poduzetnic¢ke zone/studije izvodljivosti i dr.
(FMRPO)

e Realizirati programe financijske potpore za izgradnju energetske, komunalne,
transportne i komunikacijske infrastrukture u poduzetnickoj zoni (FMRPO)

® Realizirati programe financijske potpore jacanja konkurentnosti PZ-a (za
izlazak na nova, medunarodna trzista i ciljano privlacenje potencijalnih
investitora/korisnika poduzetnicke zone) (FMRPO)

e Realizirati programe financijske potpore jacanja poduzetnickih sposobnosti
menadZmenta poduzetnickih zona i korisnika poduzetnickih zona (FMRPQ)

® Promovirati i aZurirati mrezne stranice poslovnih zona Federacije BiH (FMRPO,
JLS)

® Promovirati uspjesne poslovne zone, prilike i pogodnosti koje nude za
investitore, odnosno sadasnje i buduce korisnike (FMRPO, JLS).

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)
® Broj poslovnih subjekata u 1.200 1.500 FMRPO
poduzetnickim zonama
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. Razina azurnosti mreznih
stranica poslovnih zona
Federacije BiH

70 % 100 % EMRPO

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Razvojni ucinak mjere ogleda se u povecanju investicija na podrucju FBiH, time i
povecanja BDP-a i povecanja stupnja ekonomskog rasta i razvoja.

Indikativna financijska Proracunska Kreditna S
o Ukupno Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja ) (mil. KM) (mil. KM) ' '
62,0 30,0 - - 32,0
Razdoblje provedbe mjere | 2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta
(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Zupanijska ministarstva
nadlezna za malo gospodarstvo, JLS

Ciljne skupine

JLS, subjekti malog gospodarstva, investitori

Prioritet

2.3. Poduzetnicka infrastruktura

Naziv mjere

2.3.2. Podrzati uspostavu i razvoj poduzetnickih potpornih institucija

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Cilj mjere:

Potaknuti i podrzati osnivanje i razvoj poduzetnickih potpornih institucija kako bi se
pruzila sveobuhvatnija potpora razvoju poduzetnistva

Aktivnosti mjere:

® Provedba zakonskih i podzakonskih akata koji se odnose na poduzetnicke
potporne institucije (PPI) (FMRPO, JLS i PPI)

® Realizirati programe financijske potpore za izradu planskih dokumenata i
studija PPl-a — izrada infrastrukturnih projekata ukljucujudi izradu idejnih,
glavnih iizvedbenih projekata, studija izvodljivosti i koristi (FMRPO)

e Realizirati programe financijske potpore jacanja kapaciteta PPl-a — izgradnja,
adaptacija, rekonstrukcija i opremanje objekata poduzetnickih potpornih
institucija (FMRPO)

e Realizirati programe financijske potpore, podizanje kvalitete usluga PPl-a —
pruzanje savjetodavnih i mentorskih usluga, razvojno-istrazivackih i tehnicko-

101




tehnoloskih usluga, ciljano privlacenje investicija, pruZanje stru¢ne pomodi za

razvoj poslovanja, umrezavanje i Sirenje trzista (FMRPQO)

® Realizirati programe financijske potpore ja¢anja poduzetnickih sposobnosti —
podizanje konkurentske sposobnosti poduzetnika edukacijom i unapredenjem
poduzetnickih znanja i vjestina (FMRPO i PPI)

e Realizirati aktivnosti promocije novouspostavljenih poduzetnickih potpornih

institucija (FMRPO i PPI).

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor

(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)

Broj podrzanih PPl sredstvima
programa financijske potpore 20 30 FMRPO
FMRPO-a
Broj novouspostavljenih
poduzetnickih potpornih 0 5 FMRPO
institucija

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Potporom uspostavi i razvoju poduzetnickih potpornih institucija jaca se potencijal za
uspostavu i o€uvanje poslovanja subjekata malog gospodarstva, a time i temelja za nova
zaposljavanja, stvaranje dodatne vrijednosti i, u konacnici, doprinos gospodarskom

razvoju.

Indikativna financijska Proradunska Kreditna L
o ) Ukupno Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja ) (mil. KM) (mil. Km) ' '
16,0 8,0 - - 8,0
Razdoblje provedbe mjere | 2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta,
(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Zupanijska ministarstva
nadlezna za malo gospodarstvo, JLS

Ciljne skupine

JLS, subjekti malog gospodarstva, investitori, poduzetnicke potporne institucije,
Gospodarska komora FBiH

Prioritet

3.1. Inovacije poslovanja malog gospodarstva

Naziv mjere

3.1.1. Potpora umrezavanju i izgradnji infrastrukture za potporu inovacijama u
subjektima malog gospodarstva

Cilj mjere:
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Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Osigurati financijsku potporu za inovacije MSP-a, potporu umrezavanju i javno-
privatnoj suradnji, posebno u dijelu uspostave sektorskih mreza za unapredenje
inovacija te potporu izgradnji infrastrukture koja ¢e biti u funkciji potpore inovacijama

Aktivnosti mjere:
e Pilotiranje vaucer shema za inovacije MSP-a
e Osiguranje financiranja za projekte potpore inovacijama

e Mapiranje i istrazivanje moguénosti za koordinaciju i suradnju, kako bi se
omogucile inovacije u  MSP-ima kroz njihovo povezivanje s
znanstvenoistraZzivackim institucijama

e Uspostavljanje sektorskih mreza za inovacije i jatanje postojeé¢ih MSP-a (sektor
metala, drva, IT itd.)

® Promoviranje inovacijskih mreZa izmedu proizvodnih i IT usluznih poduzeca

e Pilotiranje i uspostava tematskih mreZa (npr. za razvoj vjestina, ozelenjivanje
MSP-a ili energetsku ucinkovitost kao inovativan poslovni model)

e Predlaganje intervencija i politika za potporu inovacijama
e Podrzavatiistrazivacko-razvojne i inovacijske aktivnosti
e Pilotiranje i uspostava HUB-ova za digitalizaciju i razvoj proizvoda

e Uspostava novih i razvoj postojecih centara izvrsnosti za inovacije na
visokoSkolskim ustanovama

Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)

® Institucionalne usluge potpore
drsavnih institucii
: rzavn.| insti uc.ua za . 184 3,00 FMRPO
inovativna mala i srednja
poduzeéa (Poddimenzija 8b.2)

® Iznos poticajnih sredstava
FMRPO-a za inovacije na 0 100.000 FMRPO
godisnjoj razini
Realizacija mjere ¢e pridonijeti unapredenju okruzenja u kojem inovacije nastaju i
razvijaju se, time i cjelokupnoj inovativnosti malog gospodarstva FBiH, ali i Bosne i

Hercegovine, stvarajuci dodanu vrijednost na trZiStu i doprinoseéi povecanju BDP-a i
zaposlenosti.

P ¢unski Kredi
Ukupno r:;:;:‘; @ s:::;i:: Sredstva EU Ostali izvori
il. KM il. KM il. KM
(mil. KM) (mil. KM) (mil. KM) (mil. KM) (mil. KM)
13,0 8,5 - - 4,5

2022. - 2027.
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Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo energije,
rudarstva i industrije, Gospodarska komora FBiH

Ciline skupine

znanstvenoistrazivacke institucije, MSP, udruzenja inovatora, centri izvrsnosti

Prioritet

3.1. Inovacije poslovanja malog gospodarstva

Naziv mjere

3.1.2. Poticati inovativnost, umreZavanje i sudjelovanje MSP-a u programima
inovacija EU-a

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Cilj mjere:

Kroz aktivnosti potpore poticati inovativnost, umrezavanje i sudjelovanje MSP-a u
programima inovacija EU-a, kako bi se iskoristili dostupni programi potpore, ali i
doprinijelo inovativnosti cjelokupnog gospodarstva FBiH

Aktivnosti mjere:

® Poticanje realizacije programa edukacije o PCM-u, inovativnosti, energetskoj
ucinkovitosti, kruznoj ekonomiji i drugim tematskim podrucjima, kako bi se
jacale sposobnosti predstavnika MSP-a za koriStenje programa za inovacije EU-
a

® Poticati MSP-e za sudjelovanje u projektima inovacija EU-a

® Realizacija informativnih dogadaja o mogucnostima i nacinima pristupa
programima inovacija EU-a

® Izrada promotivnih materijala i promidzba dobrih praksi pristupa programima
inovacija EU-a

e Daljnja primjena i razvoj EEN-a (Europske mreZe poduzetniStva) i jacanje
osoblja EEN-a

® Aktivno sudjelovanje u programima i inicijativama WB-a, EBRD-a, OECD-a,
UNDP-a, GlZ-a i drugih medunarodnih donatora

® Poticati aktivnhu ulogu u programiranju IPA Il za BiH i Zapadni Balkan
(istrazivanje i iskoriStavanje prilika iz Ekonomskog i investicijskog plana i
Zelenog plana za Zapadni Balkan)

e Osigurati fond potpore za sufinanciranje sudjelovanja MSP-a u programima
inovacija EU-a
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Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Pokazatelji Polazne Ciljne lzvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)
Broj realiziranih programa 1 5 GK FBiH
edukacije za jacanje
kapaciteta MSP-a na podrucju
PCM-a na godisnjoj razini
Suradnja malih i srednjih
duzeca i istrazivackih
poduzeca LIstrazivack! 1,97 3,20 FMRPO
institucija i prijenos
tehnologije (Poddimenzija 8b.)

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Realizacija mjere doprinijet ¢e jacanju inovativnosti i konkurentnosti MSP-a s podrucja

FBiH priblizavajudi ih suvremenim tokovima poslovanja i primjeni inovacija u FBiH.

Indikativna financijska Proracunska Kreditna L
L ) Ukupno Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja ) (mil. KM) (mil. KM) ' '
12,8 6,5 - - 6,3
Razdoblje provedbe mjere | 2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Gospodarska komora FBIH,
poduzetnicke potporne institucije (PPl - Razvojne agencije i druge PPI)

Ciljne skupine

MSP

Prioritet

3.2. Globalni i regionalni lanci vrijednosti

Naziv mjere

3.2.1. Mapirati i podrzati regionalne lance vrijednosti

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja

Cilj mjere:

Potpora mapiranju kao i daljnjem razvoju lanaca vrijednosti kao motora razvoja

Aktivnosti mjere:

e Realizirati aktivnosti jacanja strateskog i planskog nadzora nad trzistem
® Poticanje uspostave poslovnih modela temeljenih na platformama za suradnju

® Poticanje poslovnih suradnji unutar lanaca vrijednosti, izmedu sektora kao i s
velikim poduzecima, institucijama znanja, nevladinim organizacijama i dr.
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® Realizacija programa umrezZavanja poduzetnika u svrhu mapiranja lanaca

vrijednosti

® Razvoj sustavnog rjeSenja za jacanje ljudskih resursa za poslove buducnosti i
ucinkovito funkcioniranje lanaca vrijednosti

e Jacati kapacitete strukovnih i savjetodavnih tijela i organizacija za pruzanje
potpore subjektima malog gospodarstva u ukljucivanje u regionalne lance

vrijednosti.
Pokazatelji za pracenje Pokazatelji Polazne Ciline lzvor
rezultata mjere (izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)

Broj podrzanih projekata 0 10 FMRPO

razvoju poslovnog modela

utemeljenih na platformama

za suradnju

Broj podrzanih projekata 0 10 FMRPO

MSP-a za ukljucivanje u

regionalne lance vrijednosti

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju

Razvojni ucinak mjere ogleda se i u jac¢im partnerstvima unutar lanaca vrijednosti te time

vecoj otpornosti poslovnih subjekata na krize.

prioriteta
Indikativna fi ijsk Proradunska Kreditna
natea |vn? m?ncu% @ Ukupno Sredstva EU Ostali izvori
konstrukcija s izvorima (mil. KM) sredstva sredstva (mil. KM) (mil. KM)
financiranja ) (mil. KM) (mil. KM) ' '

12,0 7,8 - - 4,2
Razdoblje provedbe mjere | 2022. - 2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Nositelji mjere

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo energije,
rudarstva i industrije, Gospodarska komora FBiH

Ciljne skupine

MSP i obrti

Prioritet

3.2. Globalni i regionalni lanci vrijednosti

Naziv mjere

3.2.2. Potpora integraciji malih i srednjih poduzeé¢a u globalne lance vrijednosti

Cilj mjere:
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Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Pokazatelji za pracenje
rezultata mjere

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere

Sudjelovanje u globalnim lancima vrijednosti malim i srednjim poduzeé¢ima omogucéava
povecanje njihove ucinkovitosti i osnovne kompetencije specijalizirajudi se za odredene

segmente proizvodnje.

Aktivnosti mjere:

e Poticati zajednicke nastupe MSP-a na inozemnim trzistima

e  Pruziti potporu klasterizaciji i umrezavanju MSP-a radi ostvarivanja povoljnijeg
pregovarackog poloZaja

e Poticati organiziranje poslovnih susreta (B2B)

e Poticati ukljucivanje domacih MSP-a u lance opskrbe stranih investitora u BiH

®  PruZiti potporu povezivanju MSP-a iz FBiH s MSP-ima iz regije u okviru CEFTA-
e, organiziranje poslovnih susreta u suradnji s udruzenjima inozemnih
gospodarstava u BiH

e Poticati ukljucivanje subjekata malog gospodarstva FBiH u globalne lance
vrijednosti u zelenoj ekonomiji

e Poticati ukljucivanje subjekata malog gospodarstva na regionalne i
medunarodne sajamske aktivnosti u cilju umrezavanja i povezivanja s
globalnim lancima

e Jacati kapacitete strukovnih i savjetodavnih tijela i organizacija za pruzanje
potpore subjektima malog gospodarstva u ukljucivanje u globalne lance
vrijednosti

® Poticati organiziranje obuka na podrucju izvoznog marketinga i drugim
mjerama.

Pokazatelji Polazne Ciline Izvor
(izlaznog rezultata i krajnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije
rezultata) (2022.) (2027.)
® Broj od FMRPO-a podrzanih 0 5 FMRPO

projekata MSP-a za sudjelovanje
na regionalnim i medunarodnim
sajmovima u cilju umrezavanja

® Broj podrZanih projekata MSP-a 0 10 FMRPO
za ukljucivanje u globalne lance
vrijednosti FMRPO-a

Razvojni ucinak mjere ogleda se u poticanju izvoza, razmjeni iskustava i uspostavi
suradnje subjekata malog gospodarstva FBiH na regionalnom trzistu.

Proraéunsk Kredit
Ukupno r:)r:;:;r\l; a srr: d;t:: Sredstva EU Ostali izvori
il. KM il. KM il. KM
(mil. kM) (mil. KM) (mil. KM) (mil. KM) (mil. KM)
12,0 6,5 - - 55
2022. - 2027.
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Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe
mjere

Nositelji mjere

Ciljne skupine

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Vanjskotrgovinska komora BiH,

Gospodarska komora FBiH i Obrtnicka komora FBiH

MSP i obrti, strukovna udruzenja
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